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2. Resumen

La presente investigacion analizara los factores que limitan la aplicacion efectiva de la
equidad de género en los casos laborales gestionados por el Ministerio del Trabajo (MITRAB)
durante el segundo semestre del afio 2024. El estudio parte del planteamiento de que, a pesar de
existir un marco legal robusto, la proteccion real de los trabajadores se ve obstaculizada por
brechas en la implementaciéon normativa y barreras socioculturales persistentes. El objetivo
general es determinar los factores que limitan la aplicacion efectiva de la equidad de género,
evaluando la brecha entre la equidad formal y la sustantiva a partir de la experiencia de los sujetos
involucrados y la funcion fiscalizadora del MITRAB bajo la Ley N.° 648. Metodologicamente, el
estudio adopta un enfoque cualitativo de tipo analitico y corte transversal. Se empleard un muestreo
no probabilistico por conveniencia, utilizando como técnicas la entrevista semiestructurada y la
revision documental de expedientes y actas de conciliacion. Los datos resultantes se procesaran
mediante el software estadistico SPSS. El rigor ético se garantizard mediante el consentimiento
informado y el estricto anonimato de los participantes, manejando la informacién bajo
confidencialidad absoluta. Esta investigacion se adscribe a la segunda linea de investigacion y a la
sublinea nimero 10: Politica y Agenda de Investigacion e Innovacion del Sistema Educativo
Nacional, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades cientificas y la transformacion

social del pais.

Palabras clave: Equidad de género, Derecho Laboral, Ley 648, Ministerio del Trabajo,

Discriminacién, Nicaragua.
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6.Introduccion

Este estudio investiga las barreras estructurales y socioculturales que impiden la transicion
de una igualdad legal hacia una equidad de género sustantiva en el entorno laboral nicaragiiense.
El estudio se centra especificamente en analizar los expedientes y denuncias gestionados por el
Ministerio del Trabajo (MITRAB) durante el segundo semestre de 2024, utilizando una
metodologia cualitativa para contrastar el marco normativo de la Ley N.° 648 con la realidad
factica de los trabajadores. A través de un sélido estado del arte y diversas perspectivas teoricas,
el texto identifica fendmenos criticos como el techo de cristal, la discriminacion indirecta y las
limitaciones administrativas que debilitan la funcidn fiscalizadora del Estado. En ultima instancia,
el propdsito de la investigacion es generar evidencia empirica que permita transformar las politicas
publicas y cerrar las brechas de desigualdad que persisten a pesar de la existencia de leyes de

proteccion formal.

6.1. Antecedentes, contexto del problema y contexto de la investigacion

6.1.1 Antecedentes y contexto del problema

La investigacion doctoral de (Alonso Lopez, 2023) en su tema Igualdad y equidad de
género en la universidad, analiza la diferencia existente entre la igualdad reconocida en las leyes
y la igualdad que realmente se vive dentro de las relaciones sociales y en el contexto universitario.

El autor sefiala que, aunque tanto Espafia como Ecuador cuentan con marcos normativos que
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promueven la igualdad de género desde 1978 en el caso espafiol y desde 2008 en el ecuatoriano,

continuan manifestandose practicas cotidianas marcadas por el sexismo y la discriminacion.

El proposito principal del estudio fue identificar si existen divergencias en la igualdad
efectiva y en la equidad de género entre las comunidades universitarias de Almeria (Espafia) y
Guayaquil (Ecuador), asi como determinar la relacion entre la autoestima y los valores de igualdad
y equidad. Desde un enfoque cuantitativo, en su tema Igualdad y equidad de género en la
universidad (Alonso Lopez, 2023), aplicé un cuestionario elaborado para este fin a una muestra
por conveniencia compuesta por 6,207 participantes entre estudiantes y docentes. Los resultados
muestran diferencias significativas en materia de igualdad y equidad en la comunidad universitaria
ecuatoriana respecto a la espafiola, lo cual se explica por la implementacion mas tardia de politicas

de equidad de género y por la persistencia de estructuras socioculturales patriarcales.

(Cob Barboza, 2024) en su tesis Condiciones de salud y bienestar asociadas a la formalidad
e informalidad laboral en América Central, su estudio se baso en el analisis de datos de mas de
9,000 personas trabajadoras de Centroamérica, con una caracterizacion sociodemografica que
incluyo6 la variable sexo. Se encontrd una conclusion central: existen diferencias significativas en
la salud y el bienestar entre las personas trabajadoras formales e informales en la region. La
formalidad laboral mostr6 una asociacion directa con el reporte de habitos mas saludables y un
mejor acceso a recursos preventivos, como la evaluacion de riesgos y los servicios de salud

ocupacional.

En contraste, el sector informal presenta una tendencia a un deterioro de la salud no

reportado o subestimado, a pesar de que la percepcion general de "mala salud" fue similar entre
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mujeres (29%) y hombres (30%) encuestados. Desde la optica de la equidad de género, estas
brechas de proteccion impactan a toda la fuerza laboral, lo que exige un enfoque sensible a las

desigualdades preexistentes.

Las recomendaciones finales enfatizan la urgencia de disefiar e implementar politicas
publicas inclusivas y multisectoriales que fortalezcan la seguridad laboral. Esto debe asegurar que
las medidas de prevencion, especialmente en salud mental, alcancen de manera efectiva a todas

las personas trabajadoras, independientemente de su sexo y condicion de empleo.

En la monografia titulada El enfoque de Equidad de Género Laboral en Paises de América
Latina implementado por los autores (Almeida Sanchez & Arévalo Serrano, 2021) en esta
monografia se centra en usar la politica fiscal como una herramienta para transformar las
condiciones que perpetiian la desigualdad en el mercado de trabajo de los paises SICA. La
perspectiva parte del diagnostico de que la desproporcionada carga del trabajo de cuidado no
remunerado sobre las mujeres es el principal freno a su autonomia econdmica y participacion
laboral plena. Los autores conciben la politica de gasto como un mecanismo crucial para la
redistribucion de responsabilidades, proponiendo aumentar la inversion publica en servicios de
cuidado. Se implementa el andlisis mediante la herramienta del Presupuesto con Enfoque de
Género (PEG), esencial para medir y orientar los recursos publicos hacia la reduccion de las

brechas laborales.

Se propone un sistema de clasificacion presupuestaria que permita rastrear el porcentaje de
inversion publica destinado especificamente a fomentar la "cultura de igualdad" en los ambitos

productivo y laboral. El analisis subraya la necesidad de incorporar estadisticas desagregadas por
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sexo, incluyendo encuestas de uso del tiempo, para monitorear el impacto real del gasto en la
equidad laboral. Desde la Optica tributaria, el enfoque implica evaluar como los impuestos directos
e indirectos pueden aliviar o exacerbar las barreras financieras que enfrentan las mujeres en el
empleo formal. Los autores vinculan la equidad laboral con la eficiencia macroecondmica,
argumentando que reducir la brecha de género aumenta la productividad y amplia la base tributaria
de los paises. El documento enfatiza que la inversion con enfoque de género debe dirigirse a

desmantelar los techos de cristal y promover la igualdad salarial en el sector publico y privado.

Finalmente, el enfoque busca institucionalizar una perspectiva de género en todo el ciclo
presupuestario, desde la formulacion hasta la evaluacion, para asegurar un progreso real en la
equidad de oportunidades laborales. En universidades nacionales de Nicaragua se han realizado
pocas investigaciones cientificas con un perfil juridico y filosofico acerca del tema, ya que se basan
en el tema de Igualdad, pero no con énfasis de Equidad, ya que ambos conceptos son diferentes,
entre las cuales destacan como antecedentes el termino de Igualdad comparandolo con Equidad,

las investigaciones son las siguientes:

6.1.2 Contexto del problema

En un estudio desarrollado por los autores, (Gutiérrez Maradiaga & Martinez Pérez, 2022)
en su estudio Comparativo sobre la Situacion de Genero en la Universidad Nacional Ledn
demostraron que La UNAN-Leon trabaja temas de género desde 2005, aunque consolidd su
estructura formal en 2019 con la Politica Institucional de Género y la creacion de su propia Unidad
de Género. Gracias a un presupuesto propio y alianzas con instituciones como el Ministerio de la
Mujer, la universidad ha intensificado la capacitacion de personal docente y administrativo

mediante talleres y campafias de comunicacion.



13

Si bien se reportan avances significativos en la promocion de la igualdad de derechos y
deberes, el estudio identifica la necesidad de optimizar la difusion de informaciéon. Se concluye
que, para alcanzar los objetivos institucionales de forma efectiva y practica, se requiere fortalecer
la organizacién interna y mantener el compromiso ético de los actores involucrados en la

transversalizacion del enfoque de género.

Segun (Sandoval Perez & Mendoza Obando, 2021), en su titulo Posicionamiento
organizacional con enfoque de Género en la comunidad El Quinal santa Teresa Carazo el estudio
realizado en la comunidad el Quinal, en Santa Teresa, Carazo, tuvo como proposito valorar el
posicionamiento organizacional desde un enfoque de género, analizando como se distribuyen las

dindmicas comunitarias.

La investigacion adopt6 un enfoque mixto, no experimental y basado en investigacion local
participativa, con una muestra no probabilistica conformada por 19 integrantes de diversas
organizaciones comunitarias. Los autores explican que los resultados evidenciaron el predominio
masculino en un 55 % dentro de estructuras como la caja de ahorro, el comité de agua, “Comités
Municipales para la Prevencion, Mitigacion Atencion de Desastres (COMUPRED) organizaciones
religiosas y el banco de semillas. Asi mismo, el Indice de Equidad de Género (IEG) obtuvo un
valor de 0.74, considerando educacion, actividad econémica y empoderamiento. Destacan también

que la participacion juvenil es limitada y la desigualdad organizativa persiste.

La monografia elaborada por (Uriza Quintana & Molina Gutierrez, 2024), titulada Género

y empleabilidad: Percepciones de igualdad de oportunidades laborales desde la perspectiva de
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mujeres profesionales, analiza las experiencias de mujeres profesionales en Nicaragua respecto a

la igualdad de oportunidades en el ambito laboral.

El estudio examina tanto las barreras que limitan su desarrollo profesional como los
factores que favorecen la equidad, entre ellos las politicas inclusivas, los programas de mentoria y
las estrategias formativas. Segun las autoras, comprender estas dinamicas resulta indispensable
para disefiar politicas mas eficaces que garanticen espacios laborales justos e incluyentes. A pesar
de los avances logrados, la investigacion evidencia que la desigualdad de género sigue siendo un
desafio global que restringe el desarrollo econdmico y social e impide que las mujeres alcancen su

pleno potencial.

El estudio de ( Moran Flores, 2024) en su Analisis FODA (proceso de Inclusion) de una
persona con discapacidad motora (paralisis cerebral cuadriparesia) en una empresa de
Comunicacion en el II semestre 2023. concluye que la inclusion de personas con discapacidad es

un derecho humano que debe garantizarse bajo principios de equidad y justicia social.

Se destaca que la discapacidad no distingue género, afectando en Nicaragua aun 11.3% de
mujeres y un 9.1% de hombres, quienes enfrentan barreras similares en el acceso a salud y empleo.
La investigacion resalta que, historicamente, los cuidados recaian exclusivamente en las mujeres,
pero la tendencia actual promueve una corresponsabilidad familiar més equitativa. Las leyes
nacionales, como la Ley 763 ley de los derechos de las personas con Discapacidad, buscan asegurar
el pleno goce de derechos en condiciones de igualdad para todos y todas, sin discriminacion

alguna. Finalmente, se subraya la necesidad de eliminar brechas laborales mediante estrategias que
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reconozcan el potencial profesional de cada individuo, independientemente de su condicion o

geénero.

El presente articulo titulado “Actitudes de la docencia hacia la equidad de género,
rompiendo el techo de cristal”, El estudio de (Rizo Fuentes, 2023) analiza las actitudes docentes
frente a la equidad de género, destacando que, aunque Nicaragua presenta avances significativos
con una reduccion del 81% en la brecha de género segiin el Ranking Global 2022, persisten
desafios culturales y sexismos repetitivos.

La investigacion concluye que, pese a las politicas estatales que posicionan al pais en
lugares destacados a nivel mundial, la desigualdad real entre los seres humanos aun requiere

esfuerzos sostenidos para lograr una asociacion plena entre hombres y mujeres.

En este contexto, resulta imperativo que el personal docente adopte una predisposicion
positiva hacia la coeducacion en el ambito aulico. Solo mediante un cambio actitudinal en la
enseflanza se podran romper los techos de cristal y transformar las estructuras sociales
tradicionales. Asi, la educacion se constituye como el eje fundamental para equiparar

oportunidades y consolidar una sociedad basada en la justicia y la equidad de género efectiva.
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6.2 Objetivos

6.2.1 Objetivo General
Analizar las limitaciones que afectan la equidad de género en el ambito laboral segun los

casos denunciados ante el Ministerio del Trabajo durante el segundo semestre del afio 2024.

6.2.2 Objetivos Especificos
1. Identificar los tipos de limitaciones relacionadas con la equidad de género presentes en los

casos de los trabajadores denunciantes.

2. Examinar como estas limitaciones afectan las experiencias laborales de los denunciantes.

3. Determinar los factores que influyen en las experiencias de inequidad de género segun los

casos denunciados.
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6.3. Pregunta central de investigacion
(Cuales son las principales limitaciones que afectan la equidad de género en el ambito
laboral segtin los casos denunciados ante el Ministerio del Trabajo durante el segundo semestre de

20247
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6.4 Justificacion.

La presente investigacion se sustenta en el reconocimiento de que la equidad de género
trasciende el ambito de los principios éticos para consolidarse como un derecho humano
fundamental, debidamente consagrado en la Constitucion Politica de la Reptiblica de Nicaragua y
en diversos instrumentos internacionales ratificados por el Estado. Esta investigacion se justifica
por la necesidad de evaluar si el marco legal vigente se traduce en una proteccion real para los
trabajadores. Al analizar los casos del segundo semestre de 2024, se pone en evidencia la brecha
entre la equidad formal (lo que dice la ley) y la equidad sustantiva (lo que ocurre en la realidad

laboral).

Estudios previos en la region han sefialado que la inequidad laboral se mantiene debido a
factores culturales y estructurales arraigados, incluso en contextos donde existen leyes robustas
para promover la equidad. Nuestro andlisis permitird identificar vacios, debilidades
procedimentales y barreras culturales que limitan la efectividad del marco juridico, lo cual es
consistente con otros estudios que han demostrado que las politicas de equidad requieren

mecanismos de implementacion solidos para generar cambios reales.

En el &mbito académico y doctrina este estudio ofrece a los estudiantes y profesionales del
Derecho, este estudio ofrece una perspectiva empirica sobre el Derecho Laboral. A diferencia de
los analisis meramente tedricos, esta monografia utilizara datos recientes (2024) para actualizar el
estado del arte sobre la equidad de género en el entorno laboral contemporaneo, sirviendo como

base para futuras investigaciones sobre politicas publicas de inclusion.
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Desde una perspectiva practica y transformadora, la investigacion se orienta a identificar
los factores busca determinar los factores que limitan la aplicacion efectiva de la equidad de género
en los casos laborales gestionados por el Ministerio del Trabajo durante el segundo semestre 2024,
los cuales impiden que una denuncia por inequidad llegue a una solucion efectiva. Los resultados
pueden servir como insumo para proponer protocolos de atencidon con perspectiva de género o

campafias de sensibilizacion dirigidas tanto a empleadores como a trabajadores.

A si mismo esta investigacion se inserta en la segunda linea de investigacion y en la sub
linea nimero 10, Politica y Agenda de Investigacion e Innovacion del Sistema Educativo Nacional
la cual enmarca los procesos de transformacion del pais impulsados por nuestro buen Gobierno de
Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN) con el propésito de fortalecer las capacidades para
investigacion cientifica e innovacion. El aporte de este estudio radica en generar evidencia
empirica sobre el impacto y las limitaciones que constituye la aplicacion efectiva de la equidad de
género en los casos laborales gestionados por el Ministerio del Trabajo, contribuyendo al debate
académico y juridico sobre la equidad de género y ofreciendo un puente entre teoria y practica.
Ademas, llena un vacio de conocimiento existente en Nicaragua, donde ain son escasos los
trabajos que analizan la brecha entre la equidad formal y la equidad efectiva desde una perspectiva

laboral y con base en estudios de casos.

Este proyecto se justifica por su contribucion social, académica, juridica y metodologica.
No solo busca analizar los factores que limitan la aplicacion efectiva de la equidad de género en
los casos laborales, sino que aspira a generar conocimiento que impulse transformaciones
sostenibles hacia una auténtica igualdad y equidad de oportunidades en el ambito laboral

nicaragiiense.
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6.5 Limitaciones.

6.5.1 Limitacion documental y conceptual

La presente investigacion enfrenta determinadas limitaciones de caracter documental y
conceptual que es necesario reconocer para delimitar con precision su alcance y la interpretacion
de sus resultados. Si bien existe produccion normativa y bibliografica en torno a la Ley N.° 648,
la mayoria de los estudios disponibles se centran en el principio de igualdad y no en el enfoque de
equidad de género, lo que reduce la disponibilidad de anélisis juridicos y empiricos directamente
relacionados con esta categoria. Esta situacion limita la posibilidad de establecer comparaciones
tedricas mas amplias y de contar con un sustento conceptual robusto para examinar los factores
que inciden en la aplicacion efectiva de la equidad de género en los casos laborales tramitados ante

el Ministerio del Trabajo.

6.5.2 Limitacion metodoldgica vinculada al MITRAB

Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion se ve condicionada por las
restricciones en el acceso, actualizacion y sistematizacion de la informacion disponible en el
Ministerio del Trabajo (MITRAB). Estas limitaciones inciden en el analisis de los casos laborales
correspondientes al segundo semestre de 2024 y reducen la posibilidad de evaluar con mayor
precision los mecanismos de fiscalizacion y aplicacion practica de la Ley N.° 648, Ley de Igualdad
de Derechos y Oportunidades. En consecuencia, los hallazgos obtenidos deben interpretarse
considerando estas condiciones institucionales y administrativas que inciden en la disponibilidad

y calidad de los datos analizados.
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6.6 Supuestos basicos.
Los supuestos basicos constituyen las ideas iniciales que orientan el analisis cualitativo y

permiten comprender el fendémeno investigado. Para este estudio, se establecen los siguientes:

1. Desconocimiento de la Ley 648 en el ambito laboral por parte de los trabajadores.

2. Falta de capacitacion a los trabajadores por parte de los empleadores.

3. La normativa establece lineamientos claros, pero su implementaciéon varia entre
instituciones publicas y privadas, generando diferencias en el cumplimiento de la equidad

de género.

4. El MITRAB enfrenta limitaciones administrativas y operativas para garantizar la equidad.
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6.7. Categorias, temas y patrones emergentes de la investigacion.

Tabla 1

Categorias, temas y patrones emergentes de la aplicacion de la Ley 648 en el &mbito laboral

Categorias

1. Aplicacion
normativa de la
Ley 648)

2. Equidad de
oportunidades
laborales

3. Barreras

socioculturales

Temas emergentes

- Brecha entre lo que
establece la Ley 648 y

su implementacion.

- Aplicacion desigual de la
ley.

- Acceso aempleoy
ascensos.

-Limitacion de
oportunidades para

mujeres.

- Machismo y estereotipos
de género
- Carga desigual del

trabajo de cuidados.

Patrones emergentes con citas

La brecha entre la igualdad legal y la aplicacion real es
un fenémeno internacional (Alonso Lopez, 2023),
evidenciando que priorizar la Igualdad sin diversidad
es insuficiente para el crecimiento econdmico.

(Quintana, 2025).

Persisten barreras estructurales que restringen el pleno
acceso de las mujeres a oportunidades laborales (Uriza
Quintana & Molina Gutierrez, 2024). Las disparidades
de género son reflejo de practicas discriminatorias que
limitan el desarrollo profesional y salarial (Galecio,
2024)

Se mantienen patrones socioculturales como el
machismo y la discriminacion por sexo, que limitan el

gjercicio pleno de los derechos reconocidos por Ley 648

(Olivas Castro & Carrasco Obando, 2021) La
reproduccion de roles tradicionales afecta la
participacion equitativa en espacios laborales y

organizativos (Sandoval Perez & Mendoza Obando,
2021).
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Patrones emergentes con citas

4. Cumplimiento - Limitaciones

institucional del administrativas.
MITRAB - Falta de sistematizacién
de casos.

5. Conocimientoy - Desconocimiento
apropiacion de la  normativo.
Ley 648 - Limitado uso de

mecanismos de denuncia.

6. Manifestaciones - Discriminacion directa e
de discriminaciéon indirecta. - Trato desigual

laboral y exclusion

7. Vacios, - Conceptos amplios 0
ambigledades y imprecisos.
debilidades de la - Falta de mecanismos

Ley 648 claros de implementacion.

El MITRAB enfrenta limitaciones operativas y de
acceso a informacion, lo que afecta la fiscalizacion
efectiva de la Ley 648 (observado en tus propias
limitaciones metodoldgicas) La implementacion varia
entre instituciones y carece de mecanismos sélidos para
garantizar igualdad real (Olivas Castro & Carrasco
Obando, 2021)

El grado de conocimiento de la Ley 648 es bajo,
dificultando su aplicacién y reduciendo la capacidad de
defensa de derechos laborales (Olivas Castro & Carrasco
Obando, 2021). - La falta de formacion continua
reproduce préacticas laborales que contradicen el marco

juridico.

Persisten précticas discriminatorias que, aunque
aparentemente neutrales, favorecen a ciertos grupos sobre
otros (Galecio, 2024). Las mujeres contintan enfrentando
desigualdad salarial y menor acceso a ascensos y trato
diferenciado (Uriza Quintana & Molina Gutierrez, 2024)

La Ley 648 presenta vacios analiticos, especialmente en
la distincion entre igualdad y equidad, limitando su
aplicacion préctica ( (Olivas Castro & Carrasco Obando,
2021)La ausencia de pardmetros claros dificulta evaluar
su cumplimiento, fendmeno identificado también en
estudios recientes (Uriza Quintana & Molina Gutierrez,
2024)

Nota. Elaboracion Propia.
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7. Perspectivas teoricas

El presente capitulo establece el fundamento conceptual y doctrinal indispensable para
evaluar las limitaciones en la aplicacion de la Ley N.° 648, Ley de Igualdad de Derechos y
Oportunidades, en el ambito laboral nicaragiiense. Para comprender el alcance real de la
legislacion nicaragiiense en materia de género, es crucial examinar su aplicacion practica en
contextos especificos. En este sentido, un estudio fundamental que aborda la efectividad de la Ley
N.° 648 en el ambito local es la tesis titulada Andlisis juridico de la Ley N.° 648 Ley de Igualdad
de Derechos y Oportunidades, investigada por (Olivas Castro & Carrasco Obando, 2021) quienes

sefialan que “la persistencia de la discriminacion y la segregacion” aun limita su implementacion.

Por esta razon, la tematica de la empleabilidad y la igualdad de oportunidades laborales,
tal como es abordada en el estudio Género y empleabilidad: Percepciones de igualdad de
oportunidades laborales desde la perspectiva de Mujeres Profesionales, realizado por (Uriza
Quintana & Molina Gutierrez, 2024), exige una mirada que trascienda el mero cumplimiento
declarativo de la norma. El eje central de este estudio radica en la distincion entre igualdad de
género y equidad de género. Se sostiene que la limitacion de la Ley 648 no reside en lo que prohibe
logrando la igualdad formal, sino en lo que no obliga a implementar, fallando en la equidad y en
la correccion de desventajas historicas y estructurales. Esta insuficiencia normativa explica el

mantenimiento de los patrones de segregacion laboral identificados en la investigacion.

A través de la revision del Estado del Arte, basada en la sintesis de siete (7) documentos
clave, y la adopcion de perspectivas teoricas especificas, este capitulo proporciona la lente analitica
necesaria para interpretar los hallazgos documentales y los casos atendidos por el MITRAB,

sustentando la necesidad de ajustes que trasciendan la simple declaracion de derechos.
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7.1 Estado del arte

El presente analisis tiene como proposito establecer el Estado del Arte de la Ley 648 y la
equidad laboral, identificando las brechas teoricas, metodologicas y empiricas existentes entre la
normativa y su aplicacion real. Con el fin de garantizar el rigor y la pertinencia de la revision, esta
seccion sintetiza un cuerpo documental compuesto por siete (7) documentos clave. La revision se
enfoca en literatura reciente (2020-2025) y se organiza en tres momentos analiticos para un

abordaje integral del problema:

La literatura internacional establece consistentemente que la mera existencia de un marco
legal de igualdad (Igualdad Formal) es insuficiente para erradicar el sexismo y la discriminacién
en la practica. La Insuficiencia Legal Regional se ha documentado en diversos contextos; por
ejemplo, el estudio de (Alonso Lopez, 2023) en Espafia y Ecuador demostré que, a pesar de marcos
normativos solidos, persisten las estructuras patriarcales y la desigualdad vivida, lo cual se atribuye

a la implementacion tardia de politicas de Equidad.

Esta evidencia soporta la Critica al Enfoque Formal de la Ley 648. Al centrarse en la
igualdad formal, la Ley presenta vacios y ambigiliedades en la distincion con la Equidad. La
ausencia de mecanismos obligatorios de implementacion que corrijan las desventajas estructurales
limita la efectividad real de la norma, sustentando asi el Patron 1 (Insuficiencia del Enfoque

Formal) que guia esta investigacion.
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La implementacion de la Ley 648 a nivel local ha sido desigual, segun lo documentado por
(Olivas Castro & Carrasco Obando, 2021), quienes evidenciaron las brechas entre el marco
normativo y su aplicacion practica en instituciones publicas. Esta problematica se agrava por el
limitado rol del ente fiscalizador. Las debilidades institucionales, incluyendo las limitaciones
administrativas y la falta de sistematizacion de los casos laborales, afectan directamente la
capacidad del Ministerio del Trabajo (MITRAB) para fiscalizar efectivamente la ley. Asimismo,
la falta de efectividad de los mecanismos de proteccion (Poca Apropiacion de la Normativa). El
limitado conocimiento de la Ley 648 por parte de los sujetos de derecho dificulta su aplicacion y
reduce la capacidad de defensa, lo cual es un factor clave en la inercia de las practicas

discriminatorias (Olivas Castro & Carrasco Obando, 2021)

La literatura regional y nacional confirma que la desigualdad de género se mantiene debido
a factores culturales y estructurales. (Uriza Quintana & Molina Gutierrez, 2024) y (Quintana,
2025) confirman la Segregacion Vertical, sefialando que persisten barreras estructurales que
restringen el pleno acceso de las mujeres a oportunidades laborales y a puestos de alta jerarquia,

intensificaindose la desigualdad en las esferas de toma de decisiones.

A nivel de la préctica cotidiana, las manifestaciones de discriminacion son un desafio
continuo. (Galecio, 2024) identifican que practicas aparentemente neutrales perpetian la
segregacion y limitan el desarrollo profesional y salarial. A nivel local, los patrones socioculturales
como el machismo limitan el ejercicio pleno de los derechos (Olivas Castro & Carrasco Obando,
2021), evidenciandose en la reproduccion de roles tradicionales y el predominio masculino en

espacios organizativos (Sandoval Perez & Mendoza Obando, 2021).
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7.1.1 Brechas
1. Brecha entre normay practica: La Ley 648 establece equidad legal, pero su aplicacion real no

garantiza Equidad efectiva.

2. Limitaciones en acceso Yy equidad laboral: Las mujeres enfrentan obstaculos estructurales para

acceder a empleo, ascensos y desarrollo profesional.

3. Barreras socioculturales: Machismo, estereotipos de género y la carga desigual del trabajo de

cuidados dificultan la participacion plena de las mujeres.

4. Cumplimiento institucional insuficiente: El MITRAB tiene limitaciones operativas y falta de

sistematizacion de casos, lo que debilita la fiscalizacion de la ley.

5. Desconocimiento y escaso uso de la ley: Bajo conocimiento de la Ley 648 y limitado uso de

mecanismos de denuncia reduce la defensa de los derechos laborales.

6. Discriminacion laboral: Persisten practicas directas e indirectas que generan trato desigual,

exclusion y menor acceso a salarios y ascensos.

7. Vacios y ambigiiedades legales: La ley contiene conceptos imprecisos y carece de mecanismos

claros de implementacion, dificultando su aplicacion y evaluacion.

La revision de la literatura publicada entre 2020 y 2025 evidencia que, si bien la Ley N.°
648 reconoce la igualdad de derechos y oportunidades en el plano formal, su impacto en la equidad
laboral contintia siendo limitado. Los estudios coinciden en sefialar una brecha persistente entre el
contenido normativo y su aplicacion practica, resultado de debilidades institucionales, escaso

conocimiento de la ley por parte de las trabajadoras y la permanencia de patrones socioculturales
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que reproducen la desigualdad de género. Asimismo, la ausencia de mecanismos claros de
implementacion y fiscalizacion reduce la efectividad de la norma. En conjunto, la evidencia
demuestra que la igualdad formal establecida por la Ley 648 no se traduce en una Equidad efectiva

en el ambito laboral nicaragiiense.

7.2 Perspectivas tedricas asumidas.

Para el anélisis de la Ley 648 y la equidad laboral, esta investigacion adopta un enfoque
teorico que combina teorias de la justicia de género, la sociologia de la desviacion y los enfoques
estructurales. Cada perspectiva proporciona un marco analitico que permite interpretar tanto la
letra de la norma como las barreras culturales, institucionales y organizativas que limitan su

aplicacion efectiva.

7.2.1 Teoria de Igualdad y Equidad de Género

Esta perspectiva es fundamental para la tesis principal de la monografia, basada en los
trabajos de (Almeida Sadnchez & Arévalo Serrano, 2021) Distingue entre Igualdad Formal (trato
igual ante la ley) y Equidad Sustantiva (medidas correctivas que compensan las desventajas

estructurales).

Fundamento Etico y Critico: La perspectiva de género siempre ha tenido una dimension
ética explicita, buscando cuestionar y acabar con la injusticia que han padecido las mujeres durante
siglos. La subordinacion y la exclusion son manifestaciones de desigualdad que requieren

transformacion social.
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Esta teoria se analiza la Ley 648 bajo este estandar, donde la mera igualdad declarada es
insuficiente. La necesidad de priorizar la equidad se justifica en el entorno laboral para impulsar

la inclusion de grupos vulnerables y el crecimiento econdmico.

7.2.2 Teoria del Etiquetamiento
El trabajo seminal de ( Lopez Blandon, 23-10-2024) en la sociologia de la desviacion
postula que los individuos pueden ser estigmatizados por caracteristicas sociales, generando

efectos de exclusion y limitacion de oportunidades.

En este estudio, la teoria del etiquetamiento permite comprender: CoOmo los prejuicios
culturales y organizacionales (como el estigma asociado a la maternidad) refuerzan la
discriminacién laboral, incluso cuando la Ley 648 prohibe explicitamente la discriminacion
formal. Facilita analizar la persistencia de barreras socioculturales que afectan la integracion

laboral efectiva.

7.2.3 Enfoque Estructural de Discriminacién Laboral

Esta perspectiva, reforzada por estudios contemporaneos (Arce, 2025), sefala que la
discriminacion laboral no se limita a actos individuales. Fundamento: La desigualdad estd
incrustada en las estructuras organizativas y en las practicas rutinarias, lo que Acker denomina
"organizaciones de género" (Gendered Organizations). Esto se manifiesta en estereotipos que
impiden la igualdad de oportunidades y que afectan el desarrollo profesional y salarial. Esta teoria
permite examinar como las organizaciones y el mercado laboral reproducen segregacion vertical

(Techo de Cristal) y horizontal, a pesar de la existencia de leyes de igualdad.
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7.2.4. Perspectiva Critica y Normativa (Justicia de Reconocimiento)

Basada en la critica feminista al derecho y las politicas de justicia social (Ezquerra, 2023)
, esta perspectiva evalaa la ley con un estandar superior al de su mero cumplimiento. Fundamento
Critico: El andlisis critico de la justicia de género evidencia la insuficiencia de la Ley 648 al
centrarse en un paradigma distributivo que se enfoca unicamente en la distribucion de bienes.
Necesidad del Reconocimiento: Siguiendo la critica de (Ezquerra, 2023) , esta perspectiva amplia
la justicia para incluir el reconocimiento y las capacidades (Arce, 2025) , con el fin de captar la

complejidad de los contextos sociales donde se producen injusticias.

7.2.5 Conceptos claves

e lgualdad de Género: Es el principio juridico que establece que todas las personas deben
ser tratadas de la misma manera ante la ley (Igualdad Formal). La Ley 648 garantiza este
principio al prohibir explicitamente la discriminacién directa y garantizar el mismo punto
de partida para hombres y mujeres.

e Equidad de Género: Es el principio de justicia distributiva que exige el uso de medidas
diferenciadas y correctivas para compensar las desventajas estructurales y alcanzar un
resultado final justo (Igualdad Sustantiva).

e Discriminacion laboral: Practica o conducta que consiste en tratar de manera desigual
o desfavorable a una persona en el ambito del trabajo, por razones de género u otra

condicion protegida, afectando su acceso, permanencia, condiciones, oportunidades o

desarrollo profesional
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e Discriminacion directa: Cuando una persona es tratada de manera menos favorable que
otra por motivos de género, estado civil u otra caracteristica protegida, en condiciones
comparables (ej. pagar menos a una mujer que a un hombre por el mismo puesto). Es la
forma mas visible y prohibida explicitamente por la Ley 648.

¢ Discriminacion indirecta: e manifiesta a través de practicas aparentemente neutrales que
generan un impacto desproporcionado sobre un género (ej. requisitos de contratacion que
favorecen a un género sobre otro). Este tipo es mas sutil y persiste en estructuras culturales.

e Segregacion Vertical: Dificultad de las mujeres para acceder a puestos de alta jerarquia 'y
toma de decisiones, a pesar de su cualificacion. Es la barrera invisible (conocida como
"Techo de Cristal") que impide que las mujeres suban en la escala jerarquica, quedando
concentradas en los niveles intermedios o bajos de la organizacion

e Segregacion Horizontal: Se refiere a la concentracion de mujeres en ciertos sectores o
tipos de trabajo considerados tradicionalmente "femeninos", los cuales suelen estar peor

remunerados y menos valorados socialmente.

8. Metodologia
Con el proposito de asegurar la coherencia metodologica entre los objetivos de la
investigacion y el proceso de recoleccion y andlisis de datos, se presenta la matriz de
operacionalizacion de variables. De este modo, la matriz facilita la identificacion de los aspectos
esenciales vinculados con la equidad de género en el ambito laboral y posibilita evaluar su
aplicacion en los casos gestionados por el Ministerio del Trabajo durante el segundo semestre de
2024. Ademas, orienta el disefio del instrumento de investigacion y el tratamiento de los datos,

garantizando un enfoque sistematico y riguroso en el analisis de los resultados.
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Matriz de operacionalizacion de variables
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condiciones en
los centros de

salario
por

trato y
equivalente
trabajo igual.

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional en | principales propuestos
el estudio de
medicion
Conocimiento | Norma que Nivel de Conocimiento Conocimiento de | Likert
Normativo garantiza la conocimientoy | de la Ley; obligaciones
Ley 648 igualdad de manejo de la Ley | Capacitacion derivadas de la 1-5
derechos y 648 por parte de | laboral. Ley 648;
oportunidades en la | trabajadores y Existencia de
vida econémica 'y empleadores politicas internas
laboral. involucrados en en las empresas
los casos.
Ambito laboral | Espacio de Caracteristicas Contratacion; Criterios usados Likert
relaciones de trabajo | de las préacticas remuneracion; para contratar;
donde se concretan | de contratacion, | condiciones de | igualdad salarial 1-5
derechos, deberesy | remuneraciony | trabajo. por igual trabajo;
condiciones de condiciones de existencia de
empleo. trabajo en reglamentos
empresas y internos; acceso a
entidades capacitacion y
sometidas a la ascensos.
Ley 648.
Equidad de Principio de justicia | Grado de Trato Tipologia de Likert
Género laboral | distributiva para aplicacion de la | igualitario; denuncias
(Variable alcanzar laigualdad | igualdad de trato | Condiciones de | (brecha salarial, 1-5
Dependiente) sustantiva mediante | y oportunidades | trabajo; No acoso, despido);
medidas correctivas. | en las denuncias | discriminacién | Resolucion de
gestionadas por conflictos con
el MITRAB en enfoque de
el 2do semestre género.
2024.
Equidad de Principio de Grado en que Acceso al | Puestos hombres/ | Likert
oportunidades | igualdad real en el mujeres y empleo; mujeres, acceso
laborales acceso, permanencia | hombres acceden | desarrollo igualitario 1-5
y promocion en el a empleo, profesional; participacion  en
empleo sin capacitacion, trato igualitario. | concursos
discriminacion por | ascensos y vacantes,
Sexo u otras beneficios en capacitaciones vy
condiciones. igualdad de percepcion de
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para materializar
los principios de
la Ley 648 en
resoluciones vy
actas de
cumplimiento

Administrativa.

Gestion de Situaciones Registro y Tipologia de NUmero de casos | Likert
Casos concretas de analisis de los resultados; conciliados;
Laborales conflictos o expedientes y Organos Aplicacion de la 1-5
demandas resultados de las | intervinientes. Ley 648 en las
vinculadas a la mediaciones en actas de
igualdad regulada el MITRAB resolucion;
por ley. durante el Tiempos de
periodo de respuesta
estudio.
Factores del Situaciones que Identificacion de | Sector de Diferencias entre | Likert
Entorno influyen en las diferencias en el | procedencia; sector publico y
experiencias de cumplimiento de | Cultura privado; 1-5
inequidad segun los | la equidad segun | organizacional. | Influencia de
casos denunciados. | el tipo de estereotipos de
institucion. género en el
ambiente laboral.
Oportunidades | Posibilidades reales | Disponibilidady | Acceso a NUmero de Likert
laborales de acceder a un acceso efectivo empleo; convocatorias
empleo, mantenerlo | de mujeresy estabilidad,; abiertas aambos | 170
y progresar en la hombres a promocion y Sexos sin
carrera laboral bajo | ofertas de beneficios. restricciones;
condiciones de empleo, plazas, porcentaje de
Equidad. promociones y mujeres/hombres
beneficios en las contratados; tasa
instituciones de promociones;
analizadas, acceso igual a
conforme al prestaciones y
marco de la Ley beneficios.
648.
Gestion Factores de Andlisis del | Aplicabilidad Claridad en Likert 1—
Institucional y | mediacion que ejercicio de la | delaLey 648. conceptos de la 5
Normativa determinan el éxito | potestad . Ley para su
(Variable o fracaso de la administrativa | Eficaciadela | 55jicacion
Interviniente | equidad. del  MITRAB | Tutela administrativa

Nota. Elaboracion Propia
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8.1. Enfoque cualitativo asumido y su justificacion.

La presente investigacion se adscribe al enfoque cualitativo, segun (Hernandez-Sampieri,
2024) “El enfoque cualitativo busca comprender los fendmenos en su entorno natural.”. Resulta
idoneo para analizar la complejidad de las relaciones laborales y la eficacia de la Ley N.° 648 en
el MITRAB. Este enfoque no se limita a la cuantificacion de denuncias, sino que busca comprender
e interpretar los significados, percepciones y experiencias de los sujetos de derecho frente a las
limitaciones de la equidad de género. El enfoque cualitativo permite profundizar en los factores
socioculturales y las barreras institucionales que los datos estadisticos por si solos no logran

explicar.

La justificacion de este enfoque radica en la naturaleza del fendmeno investigado: la brecha
entre la igualdad formal y la equidad sustantiva. El andlisis cualitativo es la via mas efectiva para
identificar los patrones de discriminacidon, los estercotipos de género y las deficiencias
procedimentales presentes en la gestion de casos del segundo semestre de 2024. Esto garantiza un
estudio que trascienda la superficie normativa, permitiendo una evaluacion critica de la tutela
administrativa del MITRAB y la generacion de conocimiento que responda a las realidades facticas

de los trabajadores en Managua.

8.2. Muestra teodrica y sujetos del estudio

Para definir la Muestra Teorica de nuestra investigacion cualitativa, no buscamos una
representatividad estadistica (cantidad), sino una representatividad sustantiva (calidad y
profundidad de la informacion). En nuestro caso, los sujetos deben ser aquellos que interactiian

directamente con la aplicacion de la Ley 648 en el MITRAB.
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La presente investigacion emplea un muestreo de tipo no probabilistico e intencional, bajo
el concepto de muestra tedrica. Esta seleccion se fundamenta en la relevancia de los sujetos para
aportar informacion significativa sobre los factores que limitan la equidad de género, priorizando
aquellos perfiles que han vivenciado o gestionado el proceso administrativo laboral ante el

Ministerio del Trabajo en Managua durante el segundo semestre de 2024.

Los sujetos del estudio se categorizan en tres grupos clave para obtener una vision tripartita

del fendmeno:

1. Trabajadores denunciantes: Sujetos de derecho que presentaron denuncias por inequidad,
discriminacién o brechas de género, cuyas experiencias permiten identificar las barreras

facticas y el impacto de la desigualdad sustantiva.

2. Funcionarios del MITRAB (Inspectores y Conciliadores): Actores institucionales
encargados de la tutela administrativa, cuyo testimonio es vital para determinar las
limitaciones operativas y la interpretacion técnica de la Ley 648 en el ejercicio de sus

funciones.

3. Representantes o Asesores Legales: Profesionales del Derecho que intervienen en los casos
gestionados, quienes aportan una perspectiva técnica sobre las ambigiiedades normativas

y los obstaculos procedimentales detectados en la gestion de conflictos laborales de género.
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8.3. Métodos y técnicas de recoleccion de datos utilizados.

e Entrevista semiestructurada: Se realizaran entrevistas dirigidas a los sujetos de estudio
(funcionarios, abogados y/o trabajadores). Al ser semiestructuradas, permiten mantener un
hilo conductor basado en las variables de la investigacion, pero con la flexibilidad necesaria
para profundizar en percepciones sobre machismo, estigmas y barreras institucionales Se
disefiard una Guia de Entrevista basadas en las dimensiones de la tabla de

operacionalizacion de variables. (ver Anexo 2. Guia de Entrevista Semiestructura)

e Observacion No Participante: De ser posible el acceso a las instalaciones, se aplicara esta
técnica durante las jornadas de atencion al publico en el MITRAB-Managua, con el fin de
observar la dinamica de atencion y el acceso de las mujeres a los servicios de inspectoria

laboral.

. Revision documental: Se aplicara el método teodrico-juridico para el analisis
exhaustivo de expedientes y actas de conciliacion emitidas por el MITRAB, permitiendo
contrastar la norma (Ley 648) con la resolucion administrativa de los casos. Esta técnica
se aplicaré para el estudio exhaustivo de las fuentes primarias de informacion. Consistira

en la revision de:

Expedientes y Actas de Conciliacion: Andlisis de una muestra de resoluciones emitidas por
el MITRAB durante el segundo semestre de 2024 para identificar como se fundamenta

juridicamente la equidad de género.
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Marco Normativo: Revision critica de la Ley N.° 648 y el Codigo del Trabajo. Se utilizara
una Ficha de Andlisis Documental para sistematizar los datos extraidos de los expedientes

(tipologia de la denuncia, base legal citada y resolucion final).

8.4 Criterios de calidad aplicados: credibilidad, confiabilidad y triangulacion
Para garantizar el rigor cientifico y la validez de los hallazgos en esta investigacion, se
aplicaran los criterios de calidad propios del enfoque cualitativo propuestos por Hernandez-

Sampieri (2014).

Credibilidad (Valor de verdad): Este criterio se refiere a la capacidad de los
investigadores para captar el significado completo y profundo de las experiencias de los
participantes sin distorsiones. Para lograrlo, se realizara una estancia prolongada en el campo (en
este caso, el seguimiento a los procesos en el Ministerio del Trabajo durante el segundo semestre
de 2024) y se llevaré a cabo la revision de los hallazgos con los informantes para asegurar que las

interpretaciones reflejen fielmente su realidad laboral y juridica.

Confiabilidad (Dependencia): La confiabilidad cualitativa se alcanza cuando el
investigador proporciona una descripcion detallada de los pasos seguidos. Segun Hernandez-
Sampieri, esto implica que otros investigadores podrian seguir la pista de la investigacion y llegar
a conclusiones similares. Para ello, se mantendra un registro riguroso de la recoleccion de datos,
las bitacoras de andlisis y la sistematizacion de las fichas de revision documental de los expedientes

del MITRAB.
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Triangulacion: Es el proceso de utilizar diferentes fuentes y métodos para validar la
informacion. En este estudio, se aplicard una triangulacion de datos y métodos, cruzando la

informacién obtenida de tres vias:

o Fuentes primarias: Las voces de los trabajadores y funcionarios obtenidas mediante las

entrevistas semiestructuradas

o Fuentes secundarias: La revision documental de expedientes administrativos y actas de

conciliacion.

o Marco Normativo: El contraste de los datos empiricos frente a lo establecido en la Ley

N.? 648.

Este cruce de informacion permite reducir los sesgos individuales y fortalecer la
consistencia de los factores identificados como limitantes para la aplicacion efectiva de la equidad

de género.

8.5 Métodos y técnicas para el procesamiento de datos y analisis de informacion

El procesamiento de la informacion se llevara a cabo de manera sistematica para garantizar
que los datos recolectados se transformen en hallazgos cientificos coherentes. Para la organizacion
y procesamiento de la informacion, se utilizaré el software estadistico SPSS (Statistical Package

for the Social Sciences).
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Organizacion y codificacion de datos: Una vez finalizada la recoleccion mediante las
entrevistas y la revision de expedientes del MITRAB, los datos se clasificaran segtn las
categorias de andlisis (dimension normativa, barreras socioculturales y gestion
institucional). Se asignaran codigos numéricos a las respuestas y variables identificadas

para su correcta entrada en el software SPSS.

Procesamiento en SPSS: A través del software, se realizara un analisis de las variables
sociodemograficas y de los patrones detectados en las actas de conciliacion del segundo
semestre de 2024. Esto permitird generar tablas de frecuencias y graficos que ilustren, por
ejemplo, la recurrencia de ciertos tipos de discriminacion o el nivel de conocimiento de la

Ley 648 entre los sujetos estudiados.

Analisis de contenido y sistematizacién: Tras obtener los resultados estadisticos del
SPSS, se procedera al analisis de contenido analitico. Segiin Hernandez-Sampieri, este
método permite interpretar los datos dentro de su contexto. Los resultados cuantitativos del
SPSS se triangulardn con los testimonios cualitativos de las entrevistas para explicar no
solo "cudntas" veces ocurre un fendémeno, sino el "por qué" de las limitaciones en la

aplicacion de la equidad de género.

Interpretacion y sintesis: Finalmente, la informacion procesada se contrastara con el
marco tedrico y la normativa vigente (Ley 648 y Coddigo del Trabajo). Este proceso
permitird identificar las brechas finales entre la teoria juridica y la practica administrativa
observada en los casos gestionados por el Ministerio del Trabajo, facilitando la

construccion de las conclusiones y recomendaciones de la monografia.
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9. Discusion de resultados
El desarrollo del presente trabajo monografico se baso en andlisis de revision documental,
principalmente de resoluciones emitidas por el MITRAB, en el ambito de la igualdad de género,
asi como entrevistas a fuentes primarias y secundarias referentes a la problematica en estudio,

Como resultado de los esfuerzos investigativos se presenta el siguiente analisis por objetivos:

Los resultados obtenidos tras aplicar la metodologia descrita, organizados segin los

objetivos especificos:

* Identificacion de limitaciones (Objetivo 1): Los resultados permiten identificar con
claridad las barreras principales: la falta de politicas internas en las empresas y la persistencia de
estereotipos. Esto cumple con el propdsito de clasificar los obstaculos que enfrentan las mujeres,

quienes representan el 100% de los denunciantes en la muestra.

Iustracion 1 Principales barreras de equidad de género que han limitado a los trabajadores

3. ;De acuerdo alas denuncias interpuestas puede indicar las principales barreras de equidad de género que
han limitado a los trabajadores?

B Estereotipos
WFalta de politicas
W Otros
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* Efecto en las experiencias laborales (Objetivo 2): El estudio determina de forma undnime
que estas limitaciones se traducen en una baja productividad para los denunciantes. Esto evidencia
que la inequidad no es solo un problema legal, sino que tiene un impacto tangible en el desempeio

y bienestar laboral.

Iustracion 2 Como las limitaciones afectan las experiencias laborales de los denunciantes

5. ; Cémo estas limitaciones afectan las experiencias laborales de los denunciantes?
EBaja productividad

* Factores que influyen en la inequidad (Objetivo 3): Se identifican factores culturales y
personales/econdomicos como los principales motores que perpetian la situacion. El andlisis de los
resultados muestra que la discriminacion en la promocion y ascensos (segregacion vertical) es la

forma mas recurrente de inequidad en el periodo estudiado.
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Iustracion 3 Tipos de discriminacion por recurrente en los casos de denuncias interpuesta por
los trabajadores.

4. ; Qué tipos de discriminacién por falta de Equidad de Género ha sido recurrente en los casos de denuncias
interpuesta por los trabajadores? (ej. Salarial, Acoso, promocién)

E Promocion/Ascensos

Con respecto a los Supuestos Basicos, Al contrastar los supuestos planteados en la seccion

6.6 de la tesis con los datos recolectados, se observa lo siguiente:

» Sobre el desconocimiento de la Ley 648: El supuesto planteaba un desconocimiento
generalizado. Sin embargo, los resultados son contradictorios: mientras algunos informantes
reportan un nivel "Nulo", la mayoria percibe un conocimiento "Alto". Esto sugiere que el problema

podria no ser la ignorancia de la ley, sino su aplicacion efectiva.

Tlustracion 4 Conocimiento del contenido y los alcances de la Ley N.° 648 por parte de

trabajadores y empleadores
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2. 4, Que tanto considera usted que los trabajadores y empleadores conocen el contenido y los alcances de la
Ley MN."6487

Hhulo
W Alto

* Sobre la falta de capacitacion: Este supuesto es refutado por la evidencia de campo. Los
entrevistados indicaron que los empleadores brindan capacitaciones sobre equidad de género de
forma "Siempre" o "Periddicamente”. Esto indica que las charlas o talleres no son suficientes para

eliminar las barreras estructurales o los estereotipos.

Iustracion 5 Capacitaciones periodicas sobre equidad de género en los centros de trabajo

8. En su experiencia, ;los empleadores brindan capacitaciones periédicas sobre equidad de género en los
centros de trabajo?

M Periddicaments
W Siempre
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» Sobre la implementacion institucional y el MITRAB: Los supuestos indicaban que la
implementacion varia entre instituciones y que el MITRAB enfrenta limitaciones operativas. Los
resultados apoyan esto indirectamente: aunque los denunciantes dicen no enfrentar obstaculos para
interponer la denuncia ("Ninguna"), la mayoria de los casos terminan en un acuerdo mediado o
son desestimados. Esto refuerza la idea de una "brecha entre la igualdad formal y la equidad

sustantiva", donde el proceso administrativo no siempre garantiza una solucion transformadora.

Tustracion 6 Resultados de la denuncia de los afectados durante el proceso

6. En los casos de denuncias que ha presenciado, ;Cuales fueron los resultados de la denuncia de los
afectados durante el proceso?

H Desestimada

M Acuerdo mediado

En sintesis, la investigacion realizada destaca que las mujeres son quienes reportan con
mayor frecuencia incidentes relacionados con la brecha salarial y la dificultad para obtener
ascensos. Los registros subrayan que factores culturales y econdémicos perpetian estas
disparidades, afectando negativamente la productividad de los empleados involucrados. A pesar
de que se imparten capacitaciones, muchas quejas concluyen en acuerdos mediados o son

desestimadas por la autoridad. Los supuestos iniciales sobre la "falta de capacitacion" deben ser
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ajustados en las conclusiones finales de la tesis, ya que la realidad observada en el segundo
semestre de 2024 sugiere que la capacitacion existe, pero no esta logrando romper los techos de

cristal ni cerrar.
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11. Anexos

Anexo 1. Consentimiento informado

Titulo del estudio: Factores que limitan la aplicacion efectiva de la equidad de género en los casos

laborales gestionados por el Ministerio del Trabajo durante el segundo semestre de 2024.

Yo, el abajo firmante, declaro que he sido informado(a) de forma clara y suficiente sobre el
propdsito y la naturaleza de la investigacién mencionada, la cual busca identificar los factores que
dificultan la aplicacién efectiva de la equidad de género en los procesos laborales gestionados por
el Ministerio del Trabajo durante el segundo semestre de 2024. Asi mismo, se me ha explicado

que:

1. Mi participacion es voluntaria, por lo que puedo decidir no participar o retirarme en
cualquier momento, sin necesidad de justificar mi decisién y sin que genere ningun
perjuicio.

2. Lainformacidn y datos que brinde sera tratada con estricta confidencialidad, garantizando
el anonimato del participante y lo utilizaran dnicamente con fines académicos.

3. Laentrevista podra ser registrada en audio o mediante notas, exclusivamente para facilitar

el analisis de la informacion. Dichos registros seran eliminados finalizado el estudio.

Habiendo comprendido lo anterior, manifiesto mi consentimiento para participar en la entrevista

de manera libre y voluntaria.

Firma del participante:
Fecha:
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Anexo 2. Guia de Entrevista Semiestructurada

1.

10.

11.

En su experiencia en los casos recepcionados en el Mitrab que sexo son los que
interponen més denuncias por falta de Equidad de Género (hombres o mujeres).

(Qué tanto considera usted que los trabajadores y empleadores conocen el contenido y los
alcances de la Ley N.° 648?

(De acuerdo a las denuncias interpuestas puede indicar las principales barreras de equidad de
género que han limitado a los trabajadores?

(Qué tipos de discriminacion por falta de Equidad de Género ha sido recurrente en los casos de
denuncias interpuesta por los trabajadores? (ej. Salarial, Acoso, promocion)

(,como estas limitaciones afectan las experiencias laborales de los denunciantes.?

En los casos de denuncias que ha presenciado, ;Cuales fueron los resultados de la denuncia de los
afectados durante el proceso?

(Cuales cree que son los principales factores (culturales, institucionales, personales) que
perpetian la inequidad de género en estos casos?

En su experiencia, ;los empleadores brindan capacitaciones periodicas sobre equidad de género
en los centros de trabajo?

(Cuales son los principales obstaculos que enfrenta una persona al momento de interponer una
denuncia por inequidad de género ante el MITRAB?

(Cuales son las formas de discriminacion mas recurrentes que se han presentado en el segundo
semestre de 2024 (ej. brecha salarial, acoso, falta de ascensos)?

(En su experiencia segin los casos recepcionados tiene algin aporte que quiera agregar sobre los

factores que impiden o que limitan la equidad de género en el trabajo?



Anexo 3. Autorizacion del Ministerio del Trabajo para realizar la Investigacion metodolégica.
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gestionados en el ministerio del trabajo durante el periodo II
semestre 2024”. que permita fortalecer y desarrollar adecuadamente
dicha investigacion académica.

RECIBIDO

MINISTERK(D EL {‘?ABAJO

Recibido: [;95 0

Fecha.

Hora,
Inspectoria Dep tamental del Trakajoi

cc: Archivo Sector Serviclo Local l

b

- Autorizada por el CNU en sesion No. 10-98, del 18 de Noviembre de”1 998 St

UCN Campus Central - De los semaforos del Zumen 3c.abajo 1c.alago. Teléfonos: 2279-1351

51



Anexo 4. Carta de validacion para la aplicacion de instrumentos de investigacion.

UNIVERSIDAD CENTRAL DENICARAGUA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

CARTA DE RESPONSABILIDAD DEL ASESOR CIENTIFICO

Yo, Jenny Kc& vo\'.nc«%fz V“PeA:"la , mayor de edad, en'pleno goce de mis
derechos civiles, actuando en mi caki’gad de Asesor(a) Cientifico(a) de la Monografia

ti ulada:f@ct\oveb que \iv Won \c Oilo\'\.ciaddy_a e hile ‘

ci-z \o. egdead ‘bt geneo en Loy (asos \wleorules g, liona.
e\bs'\loof et Mlniste,. & Ad A’f\)\ou;\‘b 2orae ) segundo denaln zozy.

1
de ax'r%fado por ) los/las _estudiantes Qre—und Juneuf\ aasl(i'llo e
“j{)v
2%

1
cneZ y Mavia (oncepeid, Bosne  Oovdoze . de la carrera
Derdlo. I declaro bajo mi entera responsabilidad lo siguiente:

" Que he revisado, orientado y validado técnicamente los instrumentos de investigacién
- (encuestas, gufas de entrevista. u otros) que serdn aplicados. por los/las estudiantes con el
. propdsito de levantar informacién necesaria para el desarrollo de la Investigacién
correspondiente, ' o

Asimismo, certifico y garantizo que dichos instrumentos han sido.elaborados conforme a
los- principios -éticos de la-investigacion cientifica, resguardando la confidencialidad, -el
respeto, la volunitariedad y los derechos de las personas participantes, ¥ qué no contravienen
los  reglamentos, normativas -internas, lineamientos académicos. ni disposiciones
vigentes de la Universidad Central de Nicaragua,

De igual forma, hago constar que los instrumentos de investigacién no vulneran las leyes
dela' 'Republita de Nicaragua, ni atentan contra el orden- juridico,. los derechos
fundamentales, - la -dignidad -humana, ni las disposiciones - legales relacionadas “con la
protéccion de datos; la-ética investigativa y el uso responsable de la informacion,

Asumo la responsabilidad académica y cientifica sobre ¢l ‘contenido, pertinencia y aplicacién
de los instrumentos de investigacién autorizados, comprometiéndome & brindar- el

~-acompafiamiento y seguimiento correspondiente durante el proceso de levantamiento de la
informacién.

Para los fines que estime convenientes, firmo la presente en la ciudad de

onaqoas  “ Lalos 1O dias del mes de Fe byero. del affo
Atentainexite,

Nombre del/de la Asesor(a) Cientifico(a)

Cargo: , ' “Tisdar C,.eﬁlffc,q
Firma: N B - WL
Cédula; ' &0l —~21031F 26052 S.
Universidad Central de Nicaragua
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