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2. Resumen

La presente investigacion analizo los factores que inciden en el proceso de reinsercion laboral de
jovenes de 18 a 25 afios egresados del Sistema Penitenciario Nacional Jorge Navarro durante el
segundo semestre de 2024. El estudio destaca como fortaleza la formacion técnica brindada por el
Estado, la cual es valorada positivamente por los protagonistas como una herramienta de
superacion. El objetivo general consistio en analizar este proceso desde la experiencia vivida de
los jovenes, identificando los desafios que enfrentan al intentar acceder al mercado laboral y
valorando, desde su Optica, el alcance de las Leyes N.° 473 y N.° 185.Metodolégicamente, se
adoptd un enfoque cualitativo y descriptivo de corte transversal, utilizando la entrevista
semiestructurada para captar los relatos de 16 protagonistas, cuyos datos fueron sistematizados
mediante el software SPSS. Los hallazgos principales subrayan que, para los jovenes, si bien la
etapa de formacion técnica es exitosa, la integracion al mercado laboral formal encuentra barreras
en la percepcion social externa y la exigencia de los antecedentes penales como un requisito
condicionante. Desde la vision de los protagonistas, se resalta la necesidad de realizar ajustes
normativos que permitan a la certificacion técnica estatal (INATEC) tener una validez efectiva
frente a las exigencias de contratacion. Para los jovenes, resulta fundamental fortalecer la
articulacion de los marcos legales vigentes para garantizar que el derecho al trabajo se materialice

a través de la insercion laboral o el autoempleo como vias de desarrollo sostenible.

Palabras clave: Reinsercion laboral, Perspectiva Juvenil, Sistema Penitenciario, Derecho

al Trabajo, Marco Normativo.
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6. Introduccion

La reinsercion laboral de jovenes que han cumplido una condena en el Sistema
Penitenciario Nacional representa uno de los desafios méas complejos para el sistema de justicia y
la sociedad nicaragliense. No se trata inicamente de un proceso administrativo de egreso, sino de
la transicion efectiva hacia una vida productiva que garantice la no reincidencia y la restitucion del
derecho al trabajo, tal como lo establecen la Constitucion Politica de Nicaragua y el Codigo del

Trabajo.

Este estudio se centra en las experiencias de jovenes de 18 a 25 afios egresados del Sistema
Penitenciario Nacional Jorge Navarro durante el segundo semestre de 2024. El propésito es
capturar la realidad desde la perspectiva de sus propios protagonistas, analizando la aplicacién
practica de la Ley N.° 473 (Ley del Régimen Penitenciario y Ejecucion de la Pena) y su vinculacion
con la Ley N.° 185 (Cddigo del Trabajo). Mas que un analisis juridico, se busca identificar si existe
una brecha significativa entre la norma y la experiencia de vida del joven excarcelado frente a un

mercado laboral que impone barreras de estigma social.

Bajo este enfoque la investigacion trasciende la norma escrita para ofrecer una
comprension profunda de la reinsercion como un fendémeno humano y social. Para situar esta
problemdtica en su justa dimensién, es necesario revisar las tendencias y hallazgos que
investigaciones previas han aportado, tanto en el &mbito global como en el contexto particular de

Nicaragua, lo cual se detalla en los antecedentes que se presentan a continuacion.



6.1 Antecedentes y contexto del problema y Contexto de la investigacion

6.1.1 Antecedentes y contexto del problema

La vinculacion temprana al empleo tras la salida de prision constituye un elemento clave
para la reinsercion social. Al respecto, la Organizacion Internacional del Trabajo, en su informe,
subraya que el acceso al empleo no es solo un recurso econémico, sino un derecho humano
fundamental. La organizacion sostiene en su informe que el "trabajo decente debe ser el eje
integrador que permita a las poblaciones vulnerables superar las barreras de la exclusion y reducir
significativamente los riesgos de reincidencia" (OIT, 2022). En este sentido, el empleo funciona
como un factor protector, siempre que existan politicas publicas que reduzcan las barreras

estructurales existentes.

En el ambito de América Latina, el estigma social se manifiesta como una barrera
persistente que condiciona el futuro de los egresados del sistema penal. Al respecto, (Celaya
Flores, 2025, pag. 152) en su estudio titulado Desafios que enfrentan los exreclusos al regresar a
la sociedad y como estos contribuyen a la reincidencia, confirma en su analisis que "la
discriminacion laboral y la falta de apoyo social y familiar se convierte en una barrera para
construir una vida fuera del delito." Esta barrera afecta gravemente el proceso de reinsercion
laboral y nos ayuda a entender por qué los jovenes no logran sostener un empleo formal tras su

liberacion.

Esta exclusion encuentra su explicacion cientifica en la Teoria del Etiquetamiento Labeling
Theory. Sobre esta base el socidlogo (Bernburg, 2024), en su capitulo titulado Labeling Theory,
dentro del manual especializado Handbook on Crime and Deviance, explica que el paso por el
sistema penal impone un estigma que funciona como una "extra pena" de caracter social y

economico.



Esta carga negativa altera la identidad del sujeto hasta convertirlo en un outsider’,

dificultando su reconocimiento como un ciudadano apto para el mercado laboral formal.

Complementando esta vision, (Abreu, 2019) define al sujeto etiquetado como alguien
catalogado por el entorno como "incapaz de vivir segin las normas acordadas por el grupo". Este
proceso de clasificacion justifica la exclusion de los jovenes excarcelados al considerarlos

incompatibles con el orden normativo exigido por las empresas.

En la dimension practica, la exigencia de certificados de antecedentes penales en Nicaragua
materializa esta exclusion. Sobre esta problematica, la jurista (Zapata Carnaqué, 2023, pag. 7020)
en su articulo para la revista Derecho y Cambio Social, sostiene que “la exclusion tiene un impacto

significativo en la vida de las personas.”

Esta practica discriminatoria provoca que la funcion resocializadora de la pena se anule de
forma inmediata. Al no existir mecanismos que protejan el derecho al trabajo, se invalidan los
esfuerzos educativos realizados en el sistema penitenciario, perpetuando el ciclo de marginalidad

laboral.

Finalmente, la estabilidad laboral representa la via fundamental para romper el ciclo de la
delincuencia. Bajo la Teoria del Curso de Vida, (Laub & Sampson, 2019) postulan en su obra
Entender el desistimiento del delito, que “un empleo formal, funciona como un punto de inflexion

o turning point,” capaz de reestructurar las rutinas cotidianas y romper el ciclo delictivo.”

! Outsider: desadaptado, marginado.
2 Turning point: punto de inflexioén o de cambio
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6.1.2 Contexto de la investigacion

En el ordenamiento juridico nicaragliense, la reinsercion social constituye un eje
estratégico de la gestion estatal, fundamentado en el principio de dignidad humana. Este enfoque
tiene su maxima expresion en el Articulo 35 de la Constitucion Politica de Nicaragua, el cual
establece taxativamente que “La pena no trasciende de la persona condenada” (Asamblea

Nacional, 2025).

Desde una perspectiva juridica, este precepto constitucional prohibe que los efectos de la
sentencia penal persigan al individuo mas alla de su cumplimiento, sin embargo, en la practica, el
estigma laboral actia como una extension ilegal de la sancion, haciendo que la pena trascienda el

ambito penitenciario y afecte la vida civil del joven.

Este mandato constitucional se lleva a la practica, a través de los objetivos del Centro de
Produccion establecidos en su Arto. 82, numeral 2, de la Ley del Régimen Penitenciario y
Ejecucion de la Pena (Asamblea Nacional, 2023) define el mandato de “promover e impulsar
permanentemente la creacion de empleos para los privados de libertad para su posterior

incorporacion a las actividades socio econdmicas de la sociedad”.

Dicho marco se complementa con el Principio fundamental I del Cédigo del Trabajo que
sefiala “el trabajo es un derecho, una responsabilidad social y goza de la especial proteccion del
Estado”(Asamblea Nacional, 1996). Bajo este robusto amparo legal, se garantiza en teoria la
igualdad de oportunidades y se prohibe cualquier forma de discriminacion laboral que impida a
los ciudadanos, incluidos los jovenes excarcelados, el ejercicio de su derecho al trabajo. Este
modelo de restitucion de derechos se materializa a través de una alianza sélida entre el Sistema

Penitenciario Nacional (SPN) y el Instituto Nacional Tecnologico (INATEC).
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Esta colaboracion ha permitido que la formacién técnica interna alcance los mismos
estandares de excelencia que la educacion publica nacional, convirtiéndose en un referente de

buenas practicas en la region.

Estos programas estan disefiados especificamente para dotar a los protagonistas de
herramientas practicas para el autoempleo y la independencia econémica al recuperar su libertad

(El 19 Digital, 2023).

El Instituto Nacional Tecnologico (INATEC) ha fortalecido el perfil profesional de los
internos mediante la graduacion en oficios de alta demanda, asegurando que cada titulo otorgado

represente un respaldo oficial que valide sus capacidades ante la sociedad. (Viva Nicaragua, 2024).

El Sistema Penitenciario Nacional ha fortalecido su oferta académica mediante el inicio de
programas de formacion técnica y profesional, destacando la participacion de internos del Centro
Penitenciario Jorge Navarro en carreras universitarias y cursos especializados. Estos programas,
desarrollados en colaboracion con instituciones como el Instituto Nacional Tecnoldgico
(INATEC) y el Consejo Nacional de Universidades (CNU), buscan garantizar que los
protagonistas adquieran competencias técnicas y valores que faciliten su futura integracion

productiva y social al concluir su condena. (Canal 2 Noticias, 2025).

Complementando esta estrategia a nivel nacional, la oferta educativa se ha diversificado
hacia areas administrativas y de servicios en otros centros del pais. Un ejemplo de esto es el penal
de Ledén, donde se han implementado cursos de Contabilidad y Administracion de Pequefios
Negocios, estas capacitaciones intensivas permiten que los protagonistas desarrollen planes de
negocios viables, reforzando asi las bases para su futura autonomia econdémica. (Viva Nicaragua

Canal 13, 2025).
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Este modelo pedagogico integral no solo transfiere conocimientos técnicos, sino que
fomenta una reconstruccion del proyecto de vida. Los testimonios de los protagonistas destacan
que estas oportunidades permiten "generar orgullo en sus familias" y transformarse en ciudadanos

utiles para el desarrollo del pais. (Viva Nicaragua Canal 13, 0:48 ).

No obstante, para que este éxito educativo alcance su maximo potencial, es necesario que
el mercado laboral formal actlie en correspondencia con los esfuerzos de formacion del Estado.
Por ello, la presente investigacion analiza el fenémeno del etiquetamiento social, definido por
Bernburg como el proceso mediante el cual “la reaccion oficial del sistema penal crea un estigma
que altera la identidad del individuo y restringe sus oportunidades legitimas™ (Bernburg, 2024,
pag. 115).Este etiquetamiento afecta la percepcion de los empleadores y restringe el acceso laboral

de la poblacion joven.

Asi mismo, (Abreu, 2019, pag. 42) sefiala que “el estigma del antecedente penal funciona
como una marca indeleble que condiciona el juicio del empleador antes de evaluar las
competencias del candidato”. De esta manera, el estudio busca identificar puentes que permitan
conectar la excelente preparacion técnica que el Gobierno garantiza con oportunidades reales de

empleo formal, consolidando asi el ciclo de la reinsercion social en Nicaragua.

Esta problematica se sintetiza en la siguiente Pregunta Central de Investigacion:

(Cuales son los factores que limitan el proceso de reinsercion laboral, segliin la experiencia
de los jovenes excarcelados de 18 a 25 afios del Sistema Penitenciario Nacional Jorge Navarro,

durante el segundo semestre de 20247
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6.2 Objetivos general y especificos

6.2.1 General
Analizar los factores que limitan el proceso de reinsercion laboral de los jovenes
excarcelados de 18 a 25 afios excarcelados del Sistema Penitenciario Nacional Jorge

Navarro, durante el segundo semestre del afio 2024.

6.2.2 Especificos

1. Identificar las principales limitantes que enfrentan los jovenes excarcelados para acceder
al mercado laboral.

2. Determinar como dichas limitantes afectan el proceso de reinsercion laboral de los jovenes
excarcelados.

3. Valorar la funcién de los elementos normativos establecidos en las Leyes N.° 473 y 185,
como factores facilitadores o limitantes en el proceso de reinsercion laboral, segtn la

perspectiva de los jovenes excarcelados.
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6.3 Pregunta central de investigacion

(Cuales son los factores que limitan el proceso de reinsercion laboral, segun la experiencia
de los jovenes excarcelados de 18 a 25 afios del Sistema Penitenciario Nacional Jorge Navarro

durante el segundo semestre de 20247
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6.4 Justificacion

La investigacion se justifica por la necesidad de comprender la reinsercion laboral de
jovenes excarcelados desde sus experiencias subjetivas, especialmente en relacion con la
formacion técnica recibida en los programas estatales y su adecuacion a las exigencias del mercado

laboral, sin evaluar la eficacia de dichos programas ni el marco juridico.

Desde una perspectiva social y académica, visibiliza la incidencia del estigma social en la
insercion laboral pese a contar con competencias certificadas, aportando evidencia empirica a la
Sociologia Juridica nicaragiiense. Ademas, contribuye a actualizar un vacio documental de casi
una década, permitiendo actualizar el acervo bibliografico con un enfoque contemporaneo
centrado en la experiencia vivida de los sujetos, tradicionalmente abordada desde perspectivas

normativas e institucionales.

En el plano normativo, analiza la percepcion de la Ley N.° 473 y la Ley N.° 185 como
herramientas para el acceso al empleo digno y su impacto real en la vida cotidiana de los jovenes.
Los hallazgos podran servir como insumo para fortalecer politicas publicas que articulen la
formacion penitenciaria con oportunidades laborales formales. El estudio beneficia a los propios
jovenes, sus familias y comunidades y aporta evidencia empirica al analisis de la relacion entre

capacitacion, resocializacion y corresponsabilidad social en la Sociologia Juridica nicaragiiense.

Finalmente, la investigacion se alinea con el Area Prioritaria 7: Desarrollo
Socioeconémico y la Linea de Investigacion 30: Economia social, solidaria y colaborativa,
contribuyendo a los objetivos de la agenda nacional y los Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

numero 8,10 y 16.
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6.5 Limitaciones

La presente investigacion reconoce una serie de limitaciones que delimitan el alcance de
los hallazgos y condicionan su interpretacion. Se identifica una limitacion tedrica y documental,
derivada de la escasez de literatura académica nacional actualizada sobre la reinsercion laboral de
personas excarceladas, dado que los principales estudios disponibles corresponden a los afios 2006,
2010 y 2016. La ausencia de investigaciones publicadas en el periodo 2019-2024 restringe las

posibilidades de contraste con evidencia empirica reciente en el contexto nicaragiiense.

El estudio enfrenta limitaciones logisticas y de acceso a la poblacion de interés, debido a
la inexistencia de registros publicos institucionales de personas ya excarceladas y a las
restricciones propias del entorno penitenciario. Esta situacion dificulta la localizacion de los

sujetos por vias formales y condiciona el tamafio y composicion de la muestra.

Desde el plano analitico, la investigacion presenta una limitacion en el alcance del analisis
juridico, en tanto no aborda un examen doctrinal exhaustivo de las Leyes N.° 473 y N.° 185, sino
que se circunscribe a la comprension de la brecha entre el contenido normativo y su vivencia

practica desde la percepcion de los jovenes excarcelados.

Se reconoce una limitacion temporal vinculada al calendario académico, lo cual impide
realizar un seguimiento longitudinal de los casos estudiados y evaluar la evolucion del proceso de

reinsercion laboral en el mediano y largo plazo.
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6.6 Supuestos basicos

Los presentes supuestos se sustentan en la literatura revisada, la normativa nacional vigente
y la evidencia derivada de las experiencias previas de personas excarceladas. Estas premisas
reflejan las condiciones sociales, normativas e institucionales que inciden directamente en el

proceso de reinsercion laboral de los jévenes en el contexto nicaragiiense actual:

1. La estigmatizacion social hacia las personas excarceladas persiste en la sociedad
nicaragliense y limita sus oportunidades de insercion laboral, independientemente de sus
competencias, habilidades o disposicion para integrarse al mercado de trabajo

2. Ladiscriminacion laboral, manifestada principalmente en la exigencia del récord de policia
o antecedentes penales como criterio excluyente, restringe el acceso al empleo formal y se
configura como la principal barrera estructural para una reinsercion efectiva.

3. Las instituciones penitenciarias carecen de programas formales y continuos de
acompanamiento laboral posteriores a la excarcelacion, lo que obliga a los jovenes
liberados a depender de redes personales o del empleo informal para acceder a
oportunidades de trabajo.

4. La preparacion técnica ofrecida dentro del sistema penitenciario, aunque €s un recurso
valioso, presenta una brecha respecto a los requerimientos actuales del mercado laboral, lo

que condiciona la empleabilidad efectiva del protagonista al recuperar su libertad.



18

6.7 Categorias, temas y patrones emergentes de la investigacion

El analisis de la realidad postpenitenciaria revela que la reinsercion laboral no es un
fenomeno lineal, sino un proceso complejo articulado en dimensiones macro, meso y micro. Esta
investigacion permite identificar patrones emergentes donde el historial delictivo opera como una
segunda condena, la cual, sumada a las barreras normativas y al estigma social, erosiona la
identidad del individuo y limita su capital social. Para facilitar la comprension de esta jerarquia de
obstaculos y la interaccion entre los factores detectados, se ha sistematizado un modelo visual
integrador. Debido a su relevancia analitica y para una mejor apreciacion de sus categorias, dicho

esquema se presenta en la Figura 1, disponible en anexos.

6.7.1 Barreras normativas y brechas de aplicacion real

Se centra en la brecha existente entre el reconocimiento normativo del derecho al trabajo y
su aplicacion efectiva en el contexto de la reinsercion laboral de personas excarceladas. La Ley
No. 473, Ley del Sistema Penitenciario Nacional, impone al Estado la obligacion de garantizar
procesos de reinsercion, promoviendo la capacitacion técnica, la educacion formal y el acceso a
estudios superiores como medios para facilitar la incorporacion laboral de las personas
excarceladas. Por su parte, la Ley No. 185, Cddigo del Trabajo, reconoce el principio de igualdad
de oportunidades en el acceso al empleo y no establece la presentacion de antecedentes penales

como requisito legal para la contratacion.

Sin embargo, en la practica, los empleadores contintian solicitando el récord de policia o
antecedentes penales, excluyendo a quienes ya han cumplido su condena y cuentan con formacion

acreditada.
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Esta situacion refleja una contradiccion entre el espiritu de las normas y su aplicacion real,
mientras el Estado promueve la reinsercion laboral, el mercado laboral opera bajo criterios que
limitan el acceso al empleo, debilitando la funcion resocializadora de la pena y transformando la

capacitacion técnica en una expectativa frustrada.

El Patron emergente revela que la exigencia sistematica del récord de policia funciona
como un filtro de exclusion. Segun la Comisiéon Interamericana de Derechos Humanos (CIDH),
los antecedentes penales "constituyen una barrera en la busqueda de empleo para las personas que
han sido condenadas, que se presentan como una 'segunda condena' puesto que tanto las empresas
privadas como las oficinas publicas solicitan el historial criminal durante los procesos de
contratacion" (CIDH, 2023). Esta practica ignora la idoneidad técnica del joven y perpetia su

exclusion del sistema formal.

Ante este bloqueo estructural, destacan las iniciativas regionales que buscan corregir esta
distorsion. Es el caso de Costa Rica, donde la “Ley No. 9361 de Costa Rica reformo el registro
judicial para permitir que los antecedentes penales sean eliminados o reducidos para personas
infractoras no violentas en 'situacion de vulnerabilidad” (Ley No. 9361, 2023). Esta reforma legal
representa un paso esencial para transitar de una sancion perpetua hacia una verdadera oportunidad

de reinsercion laboral basada en la igualdad.

Este andlisis aporta a la investigacion la identificacion de una contradiccion estructural en
el Estado nicaragiiense, la existencia de un marco legal pro-reinsercion que es anulado en la
practica por la exigencia del récord policial. Esto permite clasificar el desempleo de los jovenes
excarcelados no como un fracaso individual o falta de capacidad, sino como un bloqueo

institucional que transforma la capacitacion técnica en una inversion estatal sin retorno social.
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6.7.2 Estigma y discriminacion social

Se centra en la percepcion del rechazo social y laboral derivado de los antecedentes
penales, y como este etiquetamiento afecta la identidad social y la motivaciéon del joven
excarcelado. En la experiencia de los sujetos de estudio la estigmatizacion funciona como un
castigo adicional que limita sus oportunidades de integracion plena, provocando niveles criticos
de estrés que, a menudo, los empujan a permanecer en la inestabilidad de los trabajos informales.
El patrén emergente define este fendmeno como una extrapena una sancion invisible que persiste

mucho después de cumplida la sentencia judicial.

Al respecto, la tesis de Zapata Carnaqué titulada (Inclusion, Reinsercion o
Resocializacion? Generando Oportunidades Bajo Un Modelo de Gestion Empresarial, sefiala que
“el estigma no solo cierra puertas laborales, sino que dificulta que los jovenes asuman roles
legitimos en la sociedad, ya que la mirada del ‘otro’ les recuerda constantemente su pasado,
impidiéndoles construir una identidad alejada del conflicto con la ley” (Zapata Carnaqué, 2023).

Esta barrera constante obstaculiza los esfuerzos por rehacer sus vidas y aumenta su vulnerabilidad.

Desde una perspectiva criminologica, (Arroyo Montoya, 2021), en su estudio titulado
Estigmatizacion, violencia y discriminacion: situacion de convictos y ex convictos en el contexto
mexicano, sostiene que "Tal grupo es claramente desvalorizado y rechazado por la sociedad, existe
una relacion entre las vivencias de estigma y discriminacion dentro de la cércel y las dificultades

que enfrentan los individuos tras ser liberados”.

Este rechazo sistematico genera un ciclo de exclusiéon que afecta profundamente la
transicion a la libertad, incrementa los factores de riesgo y vulnerabilidad, dificultando que el

proceso de reinsercion sea efectivo y sostenible.
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Esta dinamica de exclusion se ve reforzada por el analisis de (Rodriguez & Cordoba, 2024)
en su articulo titulado Sobre el estigma hacia personas exreclusas; ;realmente aceptamos su
reinsercion social? Los autores sefialan “el castigo se extiende mas alla del cumplimiento de la
pena. “Ellos sostienen que la reinsercion social de las personas exreclusas continta siendo mas un
ideal normativo que una practica social efectiva ya que la sociedad observa al exrecluso desde su

pasado penal y limita activamente sus posibilidades de reconstruccion social y laboral.

Finalmente, esta problematica trasciende el ambito local para convertirse en un fendmeno
estructural. (Celaya Flores, 2025, pag. 161) confirma en su articulo titulado Desafios que enfrentan
los ex reclusos al regresar a la sociedad y como estos contribuyen a la reincidencia, la autora
sostiene sobre la estigmatizacion que “A pesar de la eliminacion de la carta de antecedentes penales
como requisito en ciertos sectores, el prejuicio persiste, haciendo que los ex reclusos sean vistos
como una opcion poco confiable.” Esto nos ayuda a comprender que la estigmatizacion y la falta
de oportunidades laborales no son eventos aislados, sino los principales determinantes de la

exclusion social.

Bajo este analisis, se concluye que el estigma es el obstaculo mas dificil de superar para
los jovenes de 18 a 25 afios, ya que invalida sus competencias técnicas ante los ojos de un sector

privado que atn prioriza el antecedente sobre la capacidad actual de transformacion.

El valor de este hallazgo radica en la conceptualizacioén del estigma como una 'extrapena’
que trasciende lo juridico. La comprension de que la barrera mas dificil no es la falta de
habilidades, sino el etiquetamiento penal, el cual actia como un determinante de la exclusion social

que empuja al joven hacia la informalidad y aumenta el riesgo de reincidencia.
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La figura 2 esquematiza el ciclo de barreras criticas que enfrentan los jovenes excarcelados
ademas permite comprender coémo la interaccion entre el requisito administrativo del récord
policial y el etiquetamiento social consolida la denominada extra pena, anulando la eficacia de la

formacion técnica y académica recibida en el sistema penitenciario. Ver figura 2 en anexos.

6.7.3 Redes de apoyo, capital social y desistencia
Esta categoria se enfoca en los recursos sociales y comunitarios que facilitan el abandono
de la trayectoria delictiva y la insercion laboral, centrando el analisis en el rol de la familia y el

empleo como ejes transformadores del proyecto de vida.

Segtin los jovenes excarcelados las redes familiares y comunitarias actian como principal
el soporte frente a la ausencia de programas postpenitenciarios. El patron emergente revela que,
ante la percepcion de una debilidad en el apoyo estatal postpenitenciario, las redes familiares y
comunitarias surgen como el recurso vital para la supervivencia y la obtencion de empleo. En este
contexto, el acceso a un trabajo estable se confirma como un "Punto de Inflexion" critico que

permite la reestructuracion de las rutinas diarias del joven.

Desde la perspectiva teorica, este hallazgo se alinea con los postulados de (Laub &
Sampson, 2019) quienes en su analisis del capitulo titulado Entender el desistimiento del Delito,
sostienen que “los lazos sociales, especialmente un empleo estable y el apoyo familiar, funcionan
como puntos de inflexion (turning points) que alteran la trayectoria de vida del individuo,
proporcionando una estructura y un sentido de responsabilidad que facilitan el abandono definitivo

de la actividad criminal.”
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Esta importancia del empleo como motor de cambio es validada por (Cid J. , 2021, pag. 9),
en su articulo titulado Teorias del desistimiento: ;un nuevo marco para el ideal rehabilitador? de

la Revista Electronica de Ciencia Penal y Criminologia donde afirma que:

El trabajo estable opera como puntos de inflexion en la vida de estos jovenes delincuentes.
Los autores explican que estos vinculos llevan al abandono de la carrera delictiva porque
las personas reciben el apoyo de una persona pareja, empleador al que no quieren defraudar

(vinculo de apego).

No obstante, la efectividad de estos vinculos depende de la naturaleza del capital social
disponible. Al respecto, (Villalobos, 2021) distingue entre los "lazos fuertes" (familia), que
proveen soporte emocional y de supervivencia inmediata, y los "lazos débiles" (redes externas o
comunitarias), que son los que realmente facilitan el acceso a oportunidades laborales fuera del
circulo de exclusion. Para el joven de Tipitapa, la carencia de estos lazos débiles suele ser el

principal obstaculo para que su formacion técnica se traduzca en una contratacion formal.

Esta categoria aporta una visién optimista y operativa al estudio, al identificar a la familia
y el empleo estable como factores de proteccion o 'puntos de inflexion'. Establece que, ante la
debilidad de los programas estatales postpenitenciarios, el capital social del joven es el motor real

que hace sostenible el proceso de desistimiento delictivo en los contextos de Managua.

Bajo este enfoque, se concluye que el capital social acumulado a través de las redes de
apoyo es lo que permite que la formacion técnica recibida en el penal se convierta en una
oportunidad real. El empleo, por tanto, valida el proceso de rehabilitacion integral y ofrece al joven
la posibilidad de desvincularse de su pasado delictivo para integrarse plenamente en la estructura

socioeconomica formal del pais.
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6.7.4 Experiencias en el acceso al empleo

Esta tltima categoria recoge la dimensidn tanto operativa como subjetiva de la busqueda
de empleo, explorando las vivencias directas de los jovenes al enfrentarse al mercado laboral. El
patron emergente en este analisis sefiala que los obstaculos documentales y administrativos como
la exigencia de récords policiales o antecedentes penales limpios ademas la falta de referencias
laborales previas actiian como filtros que limitan severamente el acceso a la contratacion formal.
Esta realidad obliga a los jovenes a recurrir al empleo informal o a la dependencia de redes
personales para subsistir, percibiendo un trato desigual en los procesos de seleccion debido a su

pasado judicial.

Desde la perspectiva de los estandares internacionales, esta problematica es abordada por
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2022, pag. 547) en el Informe de la Comision de
Expertos en Aplicacion de Convenios y Recomendaciones: Informe Il (Parte A), sefialando que

“ el acceso al empleo es el pilar fundamental de la justicia social; cuando existen obstaculos de
origen social que impiden a ciertos grupos vulnerables integrarse al mercado formal, se anula el
efecto protector del trabajo y se aumenta la vulnerabilidad socioecondmica, perpetuando ciclos de

exclusion que son dificiles de romper sin politicas de inclusion activa”.

En consecuencia, el estudio revela una lucha contra un sistema de requisitos que muchas
veces ignora su proceso de transformacion y capacitacion previa. Las experiencias preliminares
recolectadas de los jovenes excarcelados demuestran que, si no se flexibilizan estas barreras
documentales, el empleo no podra cumplir su funcion como principal mecanismo de reinsercion

social y estabilidad para el nucleo familiar.
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Esta precariedad se agrava al considerar el contexto regional actual. Mientras la OIT (2024)
advierte que la desocupacion juvenil duplica a la de los adultos, la Comision Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) destaca “que la falta de trayectorias laborales formales
empuja a los grupos mas vulnerables hacia una informalidad estructural.” (CEPAL, 2024). Para el
joven excarcelado en Nicaragua, esta realidad representa una vulnerabilidad acumulada. Ver el

resumen de categorias, tema y patrones emergentes de la reinsercion laboral en Tabla 1 anexos.

7. Perspectivas teoricas
La presente investigacion adopta una perspectiva teodrica integral para analizar la
reinsercion laboral de jovenes de 18 a 25 afos egresados del Sistema Penitenciario Nacional. El
problema central radica en que, a pesar de la existencia de un marco juridico nacional que
promueve la rehabilitacion, el acceso efectivo al empleo formal para esta poblacion es sumamente
limitado. Esta situacién no solo profundiza la vulnerabilidad socioecondémica del joven, sino que
eleva significativamente el riesgo de reincidencia delictiva al anular las expectativas de un

proyecto de vida legal.

Este estudio es fundamental para comprender las causas por las cuales los mecanismos de
reinsercion fallan en el contexto nicaragiiense. El objetivo principal se centra en analizar los
factores que limitan este proceso y evaluar el papel de los elementos normativos establecidos, con
el fin de identificar si actian como facilitadores o barreras a partir de las percepciones directas de

los jovenes excarcelados.

Con el propésito de establecer el Estado del Arte y delimitar las brechas de conocimiento
actuales, se sistematiza un corpus de diecinueve (19) fuentes clave, distribuidas en quince (15)

documentos de literatura académica e institucional y cuatro (4) instrumentos normativos de
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relevancia nacional y regional publicados mayoritariamente entre 2019 y 2025.

Esta revision permite identificar tres ejes de tension fundamentales:

e Barreras normativas y de aplicacion real: Se centra en la brecha existente entre el
reconocimiento normativo del derecho al trabajo y su aplicacion efectiva en el contexto de

la reinsercion laboral de personas excarceladas.

o Estigma y discriminacion social: Se examina como el estigma es un proceso de
desvalorizacion social que genera una extrapena. Esta discriminacion no solo es una barrera
externa, sino que genera una tension interna en el joven que, al verse rechazado
sistematicamente, pierde el compromiso con las normas sociales.

e Redes de apoyo y desistencia: Se explora la carencia de capital social (vinculos con
empresas, mentores o redes familiares solidas). La literatura reciente sugiere que la
reinsercion no depende solo de la voluntad individual, sino de la capacidad del entorno

para ofrecer puntos de inflexion que faciliten la desistencia delictiva.

7.1 Estado del arte

7.1.1 Nivel macro barreras normativas e institucionales

Este eje analiza la evolucion de las estructuras legales y la gestion estatal nicaragiiense en
materia de reinsercion laboral de personas excarceladas. Existe un consenso académico sobre una
incongruencia operativa entre el marco normativo y su aplicacion practica, en tanto que, aunque
el ordenamiento juridico nacional reconoce la reinsercion como un fin esencial de la pena, el

mercado laboral contintia imponiendo barreras que neutralizan dichos avances.
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Historicamente, los estudios de (Altamirano Pérez & Altamirano Silva, 2006) sefialan que
la formacidon “no responde a las exigencias y perfiles ocupacionales que demanda el mercado
laboral moderno”. En esa misma linea (Lopez Herrera y otros, 2016), critican la “ausencia de

mecanismos de coordinacion efectiva entre el sistema penitenciario y el sector empresarial.”

No obstante, al contrastar estas fuentes con la realidad del periodo 2024-2025, se evidencia
una transicion significativa, politica penitenciaria nicaragiiense, caracterizada por la incorporacion

de programas de educacion técnica y superior durante el periodo de reclusion.

Este giro institucional se sustenta en el mandato constitucional de reinsercion social y en
el principio de igualdad y no discriminacién, consagrados en la Ley No. 185, Constitucion Politica
de la Republica de Nicaragua, asi como en la Ley No. 473, que establece la obligacion estatal de
promover la rehabilitacion y la reintegracion social de las personas privadas de libertad. El sistema
ha pasado de ofrecer inicamente oficios tradicionales a implementar programas de educacion
superior y carreras universitarias durante el periodo de reclusion. Sin embargo, este avance
educativo entra en contradiccion con la practica administrativa y laboral vigente. A pesar de contar
con una mayor cualificacion académica, el egresado del sistema penitenciario continua
enfrentando lo que la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) denomina una "barrera
invisible" la exigencia del Récord de Policia como requisito de contratacion. Segun la OIT la
persistencia de estos antecedentes “constituye una forma de discriminacién indirecta que anula el
derecho al trabajo y perpetua el ciclo de exclusion social, independientemente del nivel educativo

alcanzado”. (OIT, 2022).
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Esta contradiccion es analizada por la autora Cid Moliné, quien sostiene que la ejecucion
de la pena entra en una “crisis de finalidad” cuando el Estado invierte en la formacion del
individuo, pero mantiene sistemas de registro de antecedentes que anulan dicha inversion. Segin
el autor, “si la norma penal promete reinsercion, pero el sistema administrativo mantiene el
estigma, se produce una frustracién del mandato constitucional que empuja al sujeto nuevamente
hacia la marginalidad” (Cid M. J., 2022).Como respuesta a este bloqueo estructural, diversas
jurisdicciones han comenzado a explorar rutas de solucidon que atn no han sido implementadas en
el contexto nicaragiiense. Un referente regional clave es la (Ley No. 9361, 2023) de Costa Rica, la
cual implementa la figura del "olvido juridico" y la reduccion de la vigencia de los antecedentes
para personas en condiciones de vulnerabilidad. Esta legislacion busca corregir la distorsion legal
donde el récord criminal se vuelve una sentencia de por vida, proponiendo que la administracién

publica debe facilitar la limpieza de antecedentes como un mecanismo de justicia social.

Sin embargo, en el contexto administrativo de Managua y Tipitapa, se desconoce la
viabilidad politica y social de aplicar un modelo de 'olvido' similar. Mientras que en otros paises
de la region se avanza hacia la eliminacion de estas barreras, en Nicaragua persiste la ineficacia
normativa de las Leyes N.° 473, Ley del Régimen Penitenciario y Ejecucion de la Pena (Asamblea
Nacional, 2023) y la Ley N.° 185, Codigo del Trabajo (Asamblea Nacional, 1996), las cuales, pese
a prohibir la discriminacion, pierden su peso factico ante la exigencia de un documento
administrativo que funciona como una etiqueta de exclusion automatica. Ver Matriz comparativa

de eje macro en tabla 2 en anexos.
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7.1.2 Nivel meso estigma y discriminacion social

Este eje explora como el etiquetamiento penal trasciende la liberacion y se convierte en
una barrera social que condiciona la aceptacion del joven en el entorno productivo. La literatura
contemporanea coincide en que el estigma no es solo una percepcion subjetiva, sino un factor

estructural que limita las oportunidades reales de vida.

La investigacion sobre la identidad del sujeto post penitenciario profundiza en cémo este
sefialamiento transforma la percepcion del individuo ante el sector productivo. En el articulo
titulado ;Inclusion, Reinsercion O Resocializacion? Generando Oportunidades Bajo Un Modelo
De Gestion Empresarial, la autora sostiene que el antecedente funciona como una marca indeleble,
afirmando que el etiquetamiento criminal anula la identidad civil del sujeto, sustituyéndola por

una identidad de riesgo que el mercado laboral rechaza preventivamente (Zapata Carnaqué, 2023).

Esta construccion de "peligrosidad" se traduce en una barrera actitudinal especifica; segun
(Serna Agudelo, 2021), el prejuicio predominante en el sector empresarial clasifica a los egresados
como personas no gratas, lo que provoca que los reclutadores ignoren deliberadamente su

competencia técnica y méritos académicos.

Para el periodo actual (2024-2025), este fenomeno ha dejado de ser un prejuicio aislado
para convertirse en una estructura organizacional. (Celaya Flores, 2025) destaca que “esta practica
no es aislada, sino que responde a una cultura de prevencidon que castiga el pasado del joven.”
Afirmando que la discriminacion laboral hacia el excarcelado se institucionaliza en las empresas
como una medida de autoproteccion basada en estereotipos, lo que genera un ciclo de exclusion

dificil de romper.
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Finalmente, los hallazgos de (Garcia Alvarez, 2025) refuerzan esta postura al demostrar
que estos prejuicios asocian al exconvicto limitando su acceso no solo al empleo, sino a una

participacion social integral.

A esta exclusion presencial se suma la tendencia del "castigo digital" analizada por
Lageson, argumenta que “en la era de la informacion, el antecedente penal se vuelve omnipresente
y permanente” (Lageson, 2020). Esta disponibilidad de datos en linea actiia como un mecanismo
de vigilancia informal que permite a los empleadores descartar perfiles de forma automatizada,
perpetuando el estigma mucho mas alla del cumplimiento de la pena judicial y dificultando el

"derecho al olvido" necesario para una reinsercion efectiva.

Frente a este escenario de exclusion tecnoldgica y social, surge como contraparte la
tendencia global de la 'Contratacion de Segunda Oportunidad' (Second Chance Hiring), promovida
por organizaciones lideres en gestion de talento como la Society for Human Resource Management
Sus investigaciones demuestran que las empresas que adoptan politicas de contratacion inclusivas
no solo cumplen con una funcion social, sino que obtienen beneficios operativos tangibles, como
una mayor tasa de retencion y lealtad de los empleados en comparacion con contrataciones
convencionales. (SHRM, 2021). Para el contexto de Nicaragua, esta tendencia representa un punto
de comparacion critico, sugiriendo que la barrera del antecedente penal podria transformarse en
una oportunidad de eficiencia empresarial si se eliminan los sesgos de reclutamiento

automatizados. Ver matriz comparativa de eje meso en tabla 3 en anexos.

7.1.3 Nivel micro redes de apoyo, capital social y desistencia
Este nivel de analisis es fundamental porque trasciende la norma (nivel macro) y el estigma

social (nivel meso) para centrarse en la subjetividad del individuo y su entorno inmediato. La
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literatura clasica sobre la vida delictiva sostiene que el trabajo actia como un ancla social. Al
respecto, (Laub & Sampson, 2019) sostienen que el empleo no es solo un medio de subsistencia,
sino un "punto de inflexién que permite al joven reconfigurar su identidad lejos del delito. “Sin
embargo, para los jovenes en Managua y Tipitapa, este proceso no depende solo de la voluntad
individual, sino de la calidad de sus redes de apoyo. Ante la exclusion del mercado regulado, el

entorno cercano se vuelve el unico soporte.

La Organizacion Internacional del Trabajo, resalta que "Ante la falta de empleo formal, el

joven se ve obligado a recurrir al capital social familiar como unica red de seguridad" (OIT, 2022).

Esta situacion se ve agravada por el contexto macroeconémico actual, ya que, segin el
informe Panorama Laboral (OIT, 2024), la desocupacion juvenil a nivel regional es el doble que
la de los adultos. Este dato es critico para el estudio, pues confirma que el joven excarcelado
compite en un mercado saturado donde la falta de vacantes intensifica las barreras impuestas por

el estigma penal.

Complementando esta idea, (Abreu, 2019) enfatiza que el respaldo familiar funciona como
un "amortiguador psicologico y econdémico." Indispensable para tolerar el rechazo del mercado

laboral formal sin desistir del proceso de reinsercion.

Asimismo, la reconstruccion de la identidad post penitenciaria requiere de espacios de
validacion social. (Bernburg, 2024) argumenta “que la desistencia delictiva depende criticamente
de la interaccion con terceros en entornos no estigmatizados, donde el joven pueda ejercer su
capital social sin ser definido por su pasado judicial”. Desde la Teoria del Desistimiento, la

literatura reciente enfatiza el impacto subjetivo de la exclusion laboral en la reincidencia.
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En la revista electronica Teorias del desistimiento ;jun nuevo marco para el ideal
rehabilitador?, el autor sefiala que “la probabilidad de reincidencia aumenta, ya que el joven no
encuentra un ‘refugio’ frente a la discriminacion laboral percibida.” (Cid J. , 2021) Destacando el
rol del empleo y del reconocimiento social como factores clave en la consolidacion del abandono

delictivo. Ver matriz comparativa de eje micro en tabla 4 en anexos.

Tras el andlisis sistematico de la literatura especializada y la revision de la normativa
nacional vigente, se identifican nudos criticos que condicionan la reinsercion laboral de jovenes
excarcelados en Nicaragua. El conocimiento acumulado permite sintetizar las siguientes

tendencias fundamentales.

En primer lugar, se observa una contradiccion estructural en el nivel macro. Mientras el
sistema penitenciario promueve la profesionalizacion técnica y universitaria de los internos, este
avance educativo se ve neutralizado por la persistencia del Récord de Policia como barrera
administrativa. Esta discrepancia revela un vacio donde el Estado otorga competencias académicas
para la reintegracion, pero simultdneamente mantiene mecanismos que excluyen al ciudadano del

mercado formal, lo que en la practica vulnera el principio de no trascendencia de la pena.

En segundo lugar, la literatura sugiere que la insercion laboral trasciende la capacitacion
técnica, dependiendo criticamente de la superacion del estigma en el nivel meso. El sector privado
tiende a ejercer una extra pena simbdlica, donde el prejuicio y el temor al antecedente judicial
operan como filtros preventivos. Estos sesgos de exclusion suelen ignorar el perfil profesional del

aspirante, priorizando el pasado judicial sobre la competencia técnica.
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Finalmente, al analizar estos hallazgos bajo la Teoria General de la Tension, se evidencia
que el rechazo sistematico fractura el proyecto de vida del joven a nivel micro. La ausencia de
canales legitimos para ejercer una profesion genera una frustracion que debilita el compromiso
con la legalidad. Este escenario, identificado con frecuencia en los estudios revisados, empuja a la
poblacion egresada hacia la vulnerabilidad de la economia informal o hacia la reincidencia como

mecanismos de subsistencia.

7.2 Perspectivas tedricas asumidas

La presente investigacion se fundamenta en un marco tedrico multidisciplinario que
permite comprender la complejidad de la reinsercion laboral desde la criminologia critica y la
sociologia del trabajo. Este enfoque integra diversas perspectivas para analizar como los factores

estructurales y sociales condicionan la trayectoria de vida del joven tras la excarcelacion.

7.2.1 Teoria General de la Tension

En el contexto nicaragiiense, donde las redes sociales juegan un papel fundamental en el
acceso a recursos y oportunidades. Esta teoria ofrece una perspectiva complementaria para
comprender las dificultades que enfrentan los jovenes excarcelados ya que permite comprender
como la falta de conexiones sociales y de apoyo limita las oportunidades de los jovenes
exconvictos. La eleccion de esta teoria permite explicar la relacion estructural entre el fracaso en
la obtencidn de metas licitas y la reincidencia. Sandro Zapata Carnaqué es un reconocido socidlogo
e investigador, especializado en temas de sociologia juridica, criminologia y derechos humanos,
aplica la teoria al contexto de la discriminacion institucional, argumentando que ‘“el estigma
asociado a los antecedentes funciona como un estimulo negativo persistente que genera niveles
crénicos de ira y desanimo”. (Zapata Carnaqué, 2023, pag. 7033) En su analisis, el autor destaca

que los hallazgos recalcan la importancia de construir una sociedad mas inclusiva y solidaria.
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La exigencia del Récord de Policia en procesos de seleccion no es solo un tramite
administrativo, sino una herramienta que perpetua la tension, impidiendo que el capital humano
adquirido en prision se traduzca en capital social. Se adopta esta teoria para analizar como la
barrera de los antecedentes judiciales en Nicaragua genera una "tension acumulativa" en el joven.
Permite explicar que, cuando un egresado con formacion técnica es rechazado sistematicamente,
la frustracion resultante rompe su compromiso con la legalidad, percibiendo que el esfuerzo

académico no garantiza el acceso a metas basicas de subsistencia.

7.2.2 Teoria de Etiquetamiento

Esta investigacion asume la Teoria del Etiquetamiento para analizar como la identidad del
excarcelado es construida y estigmatizada por las instituciones y la sociedad. El socidlogo Howard
Becker introduce el concepto de estatus maestro (master status), explicando que una vez que a un
individuo se le etiqueta como delincuente, esa categoria domina todas sus demas caracteristicas,

convirtiéndose en el rasgo predominante bajo el cual la sociedad lo visualiza.

Esta teoria resulta particularmente relevante para comprender las dificultades que enfrentan
los jovenes excarcelados en su proceso de reinsercion. El autor en su obra fundamental Qutsiders:

Studies in the Sociology of Deviance, (Becker, 1963, pag. 34)sefiala:

La consecuencia mas importante es un drastico cambio en la identidad publica del
individuo. Cometer un acto indebido y ser descubierto en el acto lo coloca en una nueva situacion,
como si fuera un ser diferente del mundo en el que se suponia que debia estar. Para profundizar en
la dimension de este fendmeno, se incorporan los aportes de Devah Pager sobre el "efecto marca"

(the mark of a criminal record).
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La autora establece la base estadistica del efecto marca, a través de un experimento de
campo. Pager demostro “que poseer un antecedente judicial reduce las posibilidades de recibir una

llamada de empleo en un 50% a 60% en comparacion con personas sin antecedentes” (Pager,

2003).

Aunque este estudio aporta datos cuantitativos, su relevancia para esta investigacion
cualitativa reside en como establece que el récord penal funciona como una "credencial negativa"
que certifica al individuo para la exclusion sistematica. Esta marca no solo restringe el acceso al
empleo, sino que redefine la interaccion del sujeto con su entorno, validando la tesis de Becker
sobre como la sociedad restringe las "rutas ordinarias" de vida, forzando al individuo a permanecer

en los margenes de la estructura social.

En la misma linea, la tesis de Mamani Lopez titulada "Antecedentes penales: un perjuicio
para oportunidades laborales y académicas en instituciones publicas y privadas en la region
Puno, 2024, casos delitos leves", evidencia que incluso la exigencia de antecedentes por delitos
menores genera barreras significativas. La autora sefiala que “la exigencia de antecedentes penales
representa un perjuicio significativo que limita las oportunidades laborales y académicas,
perpetuando una barrera de exclusion que afecta incluso a quienes han cometido delitos leves”

(Mamani, 2024).

Actualmente, autores contemporaneos actualizan esta vision al ambito organizacional,
argumentando que el etiquetamiento en el siglo XXI se ha automatizado mediante procesos
administrativos. Segun los autores Alaminos, el antecedente penal funciona hoy como una

"etiqueta de exclusion automatica" (Alaminos-Fernandez & Alaminos-Fernandez, 2018).
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Bajo esta l6gica, el reclutador no evalua las competencias del candidato, sino que reacciona
ante la etiqueta, lo que genera una barrera invisible que el joven no puede romper inicamente con
méritos académicos. Esta perspectiva permite concluir que la etiqueta de exconvicto actua como
una marca que precede a la persona, anulando su derecho a la reinsercion efectiva y revirtiendo

los esfuerzos de rehabilitacion institucional.

7.2.3 Teoria de Puntos de Inflexion y Capital Social

Esta investigacion adopta la perspectiva del curso de vida para comprender los factores que
facilitan o impiden el abandono definitivo de la carrera delictiva, se asume el concepto de punto
de inflexion (turning point) que Laub y Sampson lo definen como “eventos o experiencias que
alteran la trayectoria de una vida y la alejan del crimen, proporcionando nuevos lazos y
supervision” (Laub & Sampson, 2019, pag. 58). El empleo estable es considerado el punto de
inflexiéon mas critico, ya que proporciona una estructura de rutina y nuevas redes de apoyo. Sin
embargo, para los jévenes en Managua, el Récord de Policia o antecedentes penales actia como
un bloqueador de estos puntos de inflexion, impidiendo que el cambio de conducta se traduzca en

una oportunidad real.

Siguiendo esta linea, se integra el concepto de Capital Social, que se refiere a los recursos
y vinculos que el joven posee para reintegrarse. Autores como (Cid J. , 2021) sostienen “que la
educacion recibida en prision aumenta el capital humano (conocimientos), pero que este es inutil
si no hay capital social (aceptacion de las empresas)”. Esta perspectiva permite analizar como la
desconfianza del sector privado destruye los vinculos necesarios para que el joven se mantenga
alejado del sistema penal. (Zapata Carnaqué, 2023) complementa la teoria al sefalar “que cuando

la sociedad niega el capital social mediante el estigma, el joven sufre un proceso de desafiliacion".
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Si el trabajo formal le cierra las puertas, el joven busca apoyo en grupos informales o
delictivos que si le ofrecen pertenencia, lo que explica la reincidencia no como una eleccion, sino

como una consecuencia de la exclusion social persistente.

7.2.4 Teoria de la Funcion Resocializadora

La Teoria de la Funcion Resocializadora (también conocida como Teoria de la Prevencion
Especial Positiva), sostiene que el objetivo primordial de la privacion de libertad no es el castigo
perpetuo, sino la preparacion del individuo para su retorno a la vida en comunidad. Se asume esta
teoria para argumentar que el Estado tiene la obligacion de eliminar las barreras que surgen tras el
cumplimiento de la condena. Segin la (OIT, 2022) la reinsercion efectiva es un proceso
bidireccional que requiere que el individuo se capacite, pero también que la sociedad y el mercado

laboral ofrezcan el espacio para ejercer el derecho al trabajo sin discriminacion.

En sintonia con lo anterior, la investigacion de (Zevallos Vega, 2024) refuerza esta postura
al sostener que “Los programas de tratamiento penitenciario deben trascender el encierro para
convertirse en un eje articulador que fortalezca la autodeterminacion del interno, midiendo su éxito
no por la conducta intramuros, sino por la capacidad real de integrarse positivamente en la

poblacidn extramuros”.

Bajo esta perspectiva tedrica, se analiza como la exigencia de los antecedentes judiciales
para fines laborales entra en conflicto con el fin resocializador de la pena. Al respecto, (Arbulu de
Pierola & Asenjo M., 2022), sefiala que "Si el sistema administrativo mantiene obstaculos
insuperables como la solicitud de antecedentes penales que nunca caducan, se produce en la
practica una pena accesoria de caracter econdmico que anula cualquier teoria de rehabilitacion

previa". En este sentido, la exigencia del historial penal actia como una extension del castigo mas
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allad de los muros del centro penitenciario. Para los expertos de (CETYS Universidad, 2023) esta
practica refleja una “mentalidad inquisitiva” de la sociedad y los empleadores, quienes al no creer
en la reinsercion consideran que alguien que cometié un delito jamés lograra rehabilitarse; esto

constituye un error juridico y social que empuja al joven nuevamente hacia la exclusion.

Esta practica se exigir antecedentes penales para cualquier trabajo constituye una barrera
que invalida el esfuerzo del sistema. Esta teoria aporta a la investigacion el sustento para proponer

que la reinsercion debe estar ligada al cese de la etiqueta judicial.

Solo se cumple cuando el excarcelado recupera su condicion de ciudadano pleno, con
igualdad de oportunidades frente al empleo, evitando que el antecedente penal se convierta en una

"sentencia de exclusion vitalicia".

7.2.5 Dimensiones Conceptuales Operativas

Para que el andlisis sea consistente, la investigacion adopta términos que conectan la teoria con

la realidad del joven en Nicaragua:

o Reinsercion Laboral: Proceso de integracion plena y sostenida al mercado laboral formal,
donde el empleo actuia como un punto de inflexiéon que permite reconstruir la identidad
social del joven y funciona como factor protector ante el delito.

o Jovenes Excarcelados: Sujetos de entre 18 y 25 afos egresados del Sistema Penitenciario
Nacional Jorge Navarro, quienes atraviesan la transicion del confinamiento a un entorno

condicionado por la estigmatizacion y la vigilancia social.
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e Desistencia Delictiva: Proceso gradual de cese permanente de la actividad criminal,
facilitado por la adquisicién de capital social y la redefinicion de la identidad propia,
alejandose de la etiqueta de "delincuente".

e Pena Accesoria de Facto y Segunda Condena: Se asume que la exigencia del Récord de
Policia para trabajar es una pena accesoria de facto. Aunque no es una sentencia judicial,
funciona como una segunda condena social que anula el fin resocializador de la pena.

e Incongruencia Normativa: Es la contradiccion entre las Leyes N.° 473 y 185, que mandan
a rehabilitar, y las barreras administrativas que lo impiden en la practica. Esta
incongruencia normativa hace que el derecho al trabajo sea inalcanzable para el joven.

e (Capital Humano Ocioso: Se define como el fenomeno donde los titulos técnicos o
universitarios obtenidos en el penal no se pueden usar por el estigma. Esto genera un capital
humano ocioso, desperdiciando el esfuerzo de formacion del Estado y del joven.

o Barrera Administrativa Preempleo: Es el uso del récord penal como filtro inmediato antes
de ver las capacidades del joven. Esta barrera administrativa convierte un documento de

control en un muro para la supervivencia econémica.

8. Metodologia

El presente capitulo detalla la ruta metodolédgica disefiada para analizar la reinsercion
laboral de los jovenes en el contexto de Managua. Para garantizar el rigor cientifico, el estudio se
estructura a partir de la operacionalizacion de cuatro categorias analiticas fundamentales: la
tension estructural, el etiquetamiento social, el capital social y la funcion resocializadora de la
pena. Como paso previo a la aplicacion de los instrumentos, se presenta la matriz de categorizacion

y dimensiones analiticas, ver tabla 5 en anexos.
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8.1 Enfoque cualitativo asumido y su justificacion

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo, cuya eleccion se fundamenta
directamente en la naturaleza de las variables de estudio. Segin Hernandez Sampieri, este enfoque
se selecciona cuando el objetivo es "comprender los fendmenos, explorandolos desde la
perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con su contexto” (Hernandez

Sampieri, 2014, pag. 358).

Esta ruta metodologica es la mas adecuada para este estudio, ya que variables como la
Tension estructural (V1) y el Etiquetamiento social (V2) no son entes estaticos, sino experiencias
vividas que requieren captar la subjetividad y la dimensién humana del joven excarcelado. Tal
como sefiala el autor, el enfoque cualitativo permite "obtener las perspectivas y puntos de vista de
los participantes, sus emociones, prioridades, experiencias y significados” (Herndndez Sampieri,
2014, pag. 8).En este sentido, comprender como el Capital social (V3) genera puntos de inflexién
0 como se percibe la Funcion resocializadora de la pena (V4), exige una inmersion profunda en

los relatos de vida que la medicion numérica no podria agotar.

Bajo esta premisa, la investigacion asumira un alcance descriptivo de corte transversal. Es
descriptivo porque, segun Sampieri "busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los
perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenomeno que se
someta a un analisis” (Hernandez Sampieri, 2014, pag. 92) y es transversal dado que la recoleccion

de datos se realizard en un momento unico en el tiempo, segundo semestre del 2024.
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8.2. Muestra teorica y sujetos del estudio

La investigacion empleara un muestreo no probabilistico, propio del enfoque cualitativo.
De acuerdo con Hernandez Sampieri, este tipo de muestreo se caracteriza porque la seleccion de
los participantes “no depende de la probabilidad, sino del cumplimiento de criterios especificos
relacionados con los objetivos del estudio” (Hernandez Sampieri, 2014, pag. 176). En coherencia
con ello, se trabajara con una muestra teorica, orientada a la comprension profunda del fenomeno

investigado.

Especificamente, se utilizard un muestreo por casos tipo, el cual resulta pertinente en
investigaciones cualitativas de caracter descriptivo, ya que permite seleccionar informantes que
representan de manera significativa el fendmeno de estudio. Segiin Hernandez este tipo de muestra
se emplea cuando “el objetivo es la riqueza, profundidad y calidad de la informacion, no la cantidad
ni la estandarizacion” (Herndndez Sampieri, 2014, pag. 387). En este sentido, los participantes
seran seleccionados en funcion de su experiencia directa en el proceso de transicion del entorno

penitenciario a la vida social y laboral, aspecto central del objeto de estudio.

Desde la perspectiva cualitativa, los sujetos de estudio no son concebidos como simples
unidades de andlisis, sino como actores sociales portadores de significados. Al respecto,
Hernandez sefiala que “en la investigacion cualitativa, los participantes no son vistos como simples
objetos de estudio, sino como personas que aportan significados, experiencias y visiones que
permiten comprender los fenomenos sociales” (Herndndez Sampieri, 2014, pag. 9).Debido a la
naturaleza sensible de la poblacién investigada, el acceso a los informantes se realizara mediante
un muestreo por bola de nieve, estrategia que permite identificar participantes clave que facilitan

el contacto con otros sujetos en condiciones similares.



42

Segun Sampieri este procedimiento consiste en que los primeros participantes “conducen
a otros y estos a otros mas, hasta conseguir una muestra suficiente” (Hernandez Sampieri, 2014,
pag. 390). Siguiendo la 16gica del muestreo cualitativo, el tamafio de la muestra no se establecera
de manera rigida al inicio del estudio. La recoleccion de datos se desarrollara de forma progresiva
y el nimero final de entrevistas se determinard a partir del criterio de saturacion tedrica. De
acuerdo con Herndndez Sampieri la saturacion ocurre cuando “los datos se vuelven repetitivos o
redundantes y los nuevos andlisis confirman lo que se ha fundamentado” (Hernandez Sampieri,
2014, pag. 435).Garantizando asi la profundidad, pertinencia y suficiencia de la informacién
recolectada posea la riqueza, profundidad y pertinencia necesaria para responder a los objetivos
de la investigacion, se han definido los perfiles de los participantes bajo criterios de rigor

metodologico.

8.2.1 Criterios de inclusion

Condicion juridica: Jovenes que hayan cumplido una condena efectiva en el Sistema
Penitenciario Nacional (SPN) y se encuentren en condicidon de excarcelacion al momento

de la recoleccion de los datos.

e Rango etario: Personas con edades comprendidas entre 18 y 25 afios al momento de la

recoleccion de la informacion.

e Temporalidad de la experiencia: Sujetos que hayan transitado por procesos de busqueda,

intento de insercion o insercion laboral durante el segundo semestre del afio 2024.

e Exposicion al fenomeno de estudio: Haber enfrentado la exigencia del Récord de Policia

como requisito para el acceso al empleo formal.
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Ubicacion geografica: Residir actualmente en los municipios de Managua o Tipitapa, zonas

de influencia directa del centro penitenciario objeto de estudio.

8.2.2 Criterios de exclusion:

Condicion juridica restrictiva: Personas que se encuentren bajo regimenes de convivencia
familiar, libertad condicional u otras medidas legales que limiten la movilidad o

imposibiliten técnicamente la realizacion de la entrevista.

Condiciones de salud mental: Sujetos con diagnosticos de patologias psicologicas que
afecten significativamente la comprension del consentimiento informado o la expresion

autébnoma de sus experiencias.

Incumplimiento del perfil de estudio: Jovenes que no cumplan con el rango etario
establecido (18 a 25 afios) o que no hayan tenido contacto alguno con procesos de busqueda

o insercion laboral posterior a su excarcelacion.

8.2.3 Criterios éticos

Para garantizar la integridad ética del proceso investigativo, el estudio se rige por los

principios fundamentales de la ruta cualitativa, orientados a salvaguardar la dignidad de una

poblacion en condicion de vulnerabilidad social.

Confidencialidad y anonimato: Se garantizard la proteccion de la identidad de los
participantes mediante el uso de seudonimos en la recoleccion, sistematizacion y
presentacion de los datos. Esta medida resulta prioritaria para evitar que el proceso
investigativo profundice el estigma social asociado a la condicidén de joven egresado del

sistema penitenciario.
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e (Consentimiento informado: se garantizarad que cada participante comprenda plenamente la
naturaleza del estudio, asegurando que su colaboracion sea estrictamente voluntaria y
comunicando su derecho a retirarse en cualquier etapa del proceso sin que ello represente
perjuicio alguno. Se abordaran las experiencias de vida con un enfoque de dignidad y
empatia, validando la subjetividad de los individuos como fuente esencial de conocimiento
sin incurrir en juicios de valor. Para asegurar el cumplimiento de estos principios, se
utilizard un formato de consentimiento escrito que detalla el manejo confidencial de la

informacién ver Anexo 1.

e Trato digno y enfoque empatico: la interaccion con los participantes se desarrollara bajo
principios de respeto, dignidad y empatia. Las experiencias de vida seran abordadas
reconociendo la subjetividad de los individuos como fuente legitima de conocimiento,

evitando juicios de valor y garantizando una escucha ética y responsable.

8.3. Métodos y técnicas de recoleccion de datos utilizados

8.3.1 Técnicas de recoleccion de datos

Se utilizard la entrevista semiestructurada como técnica principal de recoleccion de datos.
Esta se define, segin Hernandez Sampieri como una “reunién para conversar e intercambiar
informacion entre una persona el entrevistador y otra el entrevistado y estas se basan en una guia
de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para
precisar conceptos u obtener mayor informacion” (Hernandez Sampieri, 2014, pag. 403).El
proposito de esta técnica es obtener informacion detallada sobre las percepciones, barreras y
oportunidades que experimentan los jovenes en su proceso de acceso al mercado laboral tras la
excarcelacion. El instrumento integro puede consultarse en Anexo 2. Guia de entrevista

semiestructurada.
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Con el fin de garantizar la rigurosidad cientifica y la trazabilidad de los hallazgos, se ha
disenado una estructura de correspondencia técnica entre los ejes tematicos, las variables teéricas
y los reactivos del instrumento. Esta articulacion es fundamental en la investigacion cualitativa, ya
que permite que la narrativa obtenida en las entrevistas no se disperse, sino que se agrupe en torno
a las categorias analiticas preestablecidas: la Tension Estructural, el Etiquetamiento Social, el
Capital Social y la Funcion Resocializadora. De esta manera, cada pregunta formulada en total
catorce preguntas (P1-P14) actlia como un sensor disefiado para captar dimensiones especificas
del fenomeno, permitiendo que el analisis posterior trascienda la mera descripcion y se convierta
en una interpretacion juridica y socioldgica del bloqueo institucional que enfrentan los jovenes de

18 a 25 anos.

En este sentido, el esquema metodoldgico que se presenta a continuacion sintetiza de forma
visual esta arquitectura de investigacion, detallando como los postulados tedricos de autores como
Merton y Becker se transforman en dimensiones de analisis concretas. El esquema ilustra el flujo
que va desde la abstraccion teorica hasta la ejecucion técnica del instrumento en el trabajo de
campo, facilitando la comprension de como se exploraran las experiencias de los sujetos de estudio

respecto a las barreras de acceso al empleo y la "extrapena" del récord policial.

Asimismo, la inclusion de una categoria de sintesis y cierre asegura que el proceso de
reinsercion sea abordado desde una perspectiva holistica, capturando la subjetividad del joven y
sus propuestas de cambio frente al sistema actual. Esta coherencia interna entre variable e item
garantiza que los resultados obtenidos respondan directamente a los objetivos planteados en la

presente investigacion, fortaleciendo la validez interna del estudio.
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Se aplicara la observacion no participante de manera complementaria durante el desarrollo
de las entrevistas. El registro se realizarda mediante un diario de campo o bitacora, en el cual,
siguiendo los criterios propuestos por Hernandez Sampieri, se anotaran los “aspectos no verbales
y reacciones emocionales de los participantes” (Herndndez Sampieri, 2014, pag. 373). Este
procedimiento resulta fundamental para capturar la dimension subjetiva del joven excarcelado,
permitiendo registrar indicadores que a menudo escapan de la narrativa durante la entrevista
formal. Se prestara especial atencion a los gestos, expresiones faciales, postura corporal y las
variaciones en el tono de voz, con el fin de identificar sefiales y comportamientos que aporten
informacion adicional sobre la tension estructural y el impacto del etiquetamiento social que no se

manifiestan de forma verbal.

Se realizard revision documental de informes institucionales, estudios previos sobre
estigmatizacion y literatura académica especializada, asi como de fuentes normativas relevantes.
El anélisis se centrara particularmente en la Ley No. 473, Ley del Sistema Penitenciario, y la Ley
No. 185, Codigo del Trabajo. Esta técnica permitird realizar una triangulacion de fuentes para
contrastar el mandato legal de la funcion resocializadora con la realidad empirica recolectada en
el trabajo de campo, fortaleciendo asi la validez y consistencia de los hallazgos.

8.4 Criterios de calidad aplicados: credibilidad, confiabilidad
8.4.1 Credibilidad

La credibilidad de los hallazgos se garantizard mediante la validacion de los datos

recolectados y la incorporacion de citas textuales o verbatims’ en el andlisis, con el proposito de

reflejar de manera fiel las vivencias y significados atribuidos por los participantes.

3 Verbatims: Término técnico utilizado en investigacion cualitativa para referirse a la transcripcion literal y exacta
de los testimonios orales.
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Este procedimiento permite que la interpretacion de los resultados mantenga
correspondencia con la realidad percibida por los jévenes en relacion con su experiencia laboral,

reduciendo la influencia de sesgos subjetivos en la reconstruccion analitica de los relatos.

8.4.2 Confiabilidad
La confiabilidad del estudio se sustentara en el uso sistematico de un diario de campo, en
el cual se registraran de forma detallada las decisiones metodologicas adoptadas, el control de

posibles sesgos y las observaciones contextuales realizadas durante el desarrollo de las entrevistas.

8.5 Métodos y técnicas para el procesamiento de datos y analisis de informacion

El analisis de los datos se realizara bajo el enfoque cualitativo de tipo descriptivo, el cual,
segin Hernandez Sampieri, se concibe como un “proceso dindmico y creativo que busca dar
sentido a los datos recolectados” (Hernandez Sampieri, 2014, pag. 9). Bajo esta premisa, la
investigacion se orienta hacia la descripcion de las experiencias subjetivas de los jovenes
excarcelados, con el fin de identificar los patrones y categorias emergentes que constituyen los

nudos criticos de su reinsercion laboral.

8.5.1 Organizacion y preparacion de los datos

El tratamiento de la informacion iniciard con la transcripcion literal de las entrevistas
semiestructuradas, previamente registradas mediante grabaciones de audio, convirtiéndolas en
material textual susceptible de andlisis. Durante este proceso se preservaran las pausas,
entonaciones y énfasis presentes en la narrativa original, asegurando que el testimonio se refleje
fielmente en su formato escrito. Una vez transcritas, se realizard una lectura profunda y repetida

de las transcripciones, complementada con los registros de la bitacora de campo.



48

Esta fase permitirda obtener una vision integral de las experiencias de los participantes,
identificando matices contextuales relevantes antes de iniciar la codificacion y categorizacion de

los datos.

8.5.2 Codificacion y categorizacion

El andlisis continuaré con la codificacion de los datos, orientada a identificar segmentos
relevantes de informacion en las transcripciones. A cada segmento se le asignard un codigo que
refleje las barreras laborales experimentadas por los participantes. Posteriormente, los cddigos se
agruparan en categorias y subcategorias de manera sistematica, siguiendo las dimensiones

definidas en la matriz de operacionalizacion de variables.

Este procedimiento de comparacion constante se ejecutara de forma rigurosa hasta alcanzar
la saturacion tedrica, punto en el cual la incorporacion de nuevos testimonios deje de aportar
informacion adicional a las categorias, garantizando que los hallazgos finales posean la robustez
necesaria para representar la realidad estudiada, garantizando que los hallazgos finales describan

con fidelidad la realidad observada.

8.5.3 Herramientas de procesamiento

Para la organizacion y procesamiento de la informacion se utilizara el software estadistico
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). El uso de esta herramienta facilitara la
transicion de los relatos cualitativos hacia un andlisis estructurado mediante la transformacion de
las categorias teodricas en codigos numéricos, optimizando la sistematizacion de los datos bajo la

siguiente estructura:
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e V1. Tension Estructural: Testimonios que describen la brecha entre la meta del empleo
formal y la carencia de medios legitimos para alcanzarla, integrando percepciones de
frustracion ante el rechazo laboral.

e V2. Etiquetamiento Social: Hallazgos relacionados con el Récord de Policia como "estatus
maestro", reflejando cémo el antecedente penal condiciona la percepcion del empleador
sobre las capacidades técnicas del joven.

e V3. Capital Social y Puntos de Inflexion: Informacién sobre redes de apoyo (familia,
instituciones religiosas, amistades) y su incidencia en el acceso al trabajo o en la
persistencia de entornos de riesgo.

e V4. Funcion Resocializadora de la Pena: Datos sobre la pertinencia de la formacion técnica
recibida en el Sistema Penitenciario frente a las demandas actuales del mercado laboral

nicaragiiense.

El proceso inicia con la fase de entrada, donde se recolectan los datos mediante entrevistas
y diarios de campo. Posteriormente, se procede a la sistematizacion a través de una lectura
profunda para la identificacion de matices, lo que da paso a la codificacion de las variables. Tras
esta etapa, se realiza el procesamiento en SPSS, efectuando un andlisis de frecuencias que permite
transformar la narrativa subjetiva en conocimiento cientifico. Este flujo metodolégico, que asegura
la validez de los resultados mediante la retroalimentacion constante entre categorias y hallazgos,
culmina en la salida de los resultados y la saturacion tedrica, tal como se sintetiza en el Flujo del

proceso de analisis y sistematizacion de datos. Ver figura 4 en anexos.
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9. Discusion de resultados o hallazgos

El analisis de los datos obtenidos mediante SPSS permite identificar un conjunto de
limitantes estructurales que inciden directamente en el proceso de reinsercion laboral de jovenes
excarcelados del Sistema Penitenciario Nacional Jorge Navarro. Los resultados evidencian que,
mas alla de la formacion técnica recibida dentro del Sistema Penitenciario, persisten obstaculos

externos que condicionan severamente las oportunidades reales de empleo. Ver figura 5 en anexo

El 100% de los participantes sefiala como principal barrera los antecedentes penales y la
discriminacién social. De acuerdo a las entrevistas, este hallazgo no es una coincidencia
estadistica, sino que refleja lo que (Celaya Flores, 2025) describe como una “cultura de prevencion
institucionalizada en las empresas”. Esta practica castiga el pasado del joven mediante procesos
de seleccion que funcionan como mecanismos de autoproteccion basados en estereotipos,

consolidando un ciclo de exclusion dificil de romper.

La presencia total de la discriminacion en la muestra (100%) valida la postura de (Garcia
Alvarez, 2025) quien sostiene que estos prejuicios impiden una participacion social integral. El
excarcelado es asociado permanentemente con el riesgo, invalidando sus competencias técnicas y
humanas. En las entrevistas, esto se traduce en una "muerte civil laboral", donde perfiles
calificados como el caso del ingeniero electronico uno de los participantes refiere que ven su titulo
anulado de inmediato al presentar su récord de policia. Esta realidad refuerza la tesis de (Becker,
1963) sobre el etiquetamiento, la sociedad no ve a un profesional capacitado, sino a un

"exconvicto", cerrando el acceso a los medios legales de éxito.
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En este sentido, (Zapata Carnaqué, 2023) advierte que este estigma funciona como un
estimulo negativo continuo que produce desanimo cronico y frustracion acumulativa. Finalmente,
el déficit en factores estructurales como la falta de experiencia laboral (68.75%) y la educacion
limitada (68.75%) se agrava ante la ausencia de redes de apoyo (12.5%). Esta carencia de soporte
social deja al joven vulnerable y sin herramientas para combatir la exclusion sistematica,

forzandolo a permanecer en los margenes de la estructura social.

Mientras que el primer hallazgo identifico las barreras externas, este segundo hallazgo
determina como dichas limitantes, ajenas a la formacion recibida, condicionan la realidad
econdmica de los jovenes. Los resultados evidencian un aspecto positivo fundamental, el Estado
cumple con su funcioén transformadora a través de los programas de capacitacion en el Sistema
Penitenciario, logrando que el individuo adquiera las competencias necesarias para la vida
productiva. Sin embargo, existe una desconexion entre este logro institucional y la respuesta del

sector empresarial. Ver figura 6 y 7 en anexo.

Estos resultados permiten integrar el concepto de Capital Social. Al respecto, (Cid J. ,
2021) sostiene que la educacion recibida en prision aumenta con éxito el capital humano
(conocimientos y habilidades técnicas). Esta tesis se refleja con exactitud en la Figura 6, donde el
68.8% de la muestra manifiesta haber alcanzado un capital humano significativo, percibiéndose
como Muy preparado y Totalmente preparado para el empleo, gracias a la formacion recibida. No
obstante, este recurso técnico encuentra un obstaculo en el capital social, manifestado en la falta
de aceptacion por parte de las empresas privadas debido al estigma del récord policial, lo que

impide que el conocimiento adquirido se canjee por un puesto en el sector formal del 0%.
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Como consecuencia de este bloqueo en el sector privado, el joven moviliza de forma
proactiva sus capacidades a través del Autoempleo (50%) o se inserta en la Informalidad (37.5%).
Esta realidad confirma que la reinsercion es un proceso que, si bien cuenta con una base solida de
preparacion brindada por el Estado (capital humano), se ve condicionada por la disposicion de la

estructura social y empresarial para otorgar las oportunidades laborales necesarias. Ver Figura 8.

Esta estructura ocupacional revela que el récord de policia actia como un factor externo
que dificulta la plena absorcion de estos técnicos y profesionales en el mercado formal. Esta
desconexion es el escenario descrito por la Teoria General de la Tension que dice cuando el
individuo tiene metas legitimas de progreso y cuenta con la preparacion para lograrlas, pero
encuentra bloqueados los canales del mercado privado, se genera una frustracion acumulativa.
Como sefiala (Garcia Alvarez, 2025), el desplazamiento al autoempleo informal, aunque es una
muestra de la resiliencia y el deseo de superacion del joven, lo mantiene en una vulnerabilidad

constante al carecer de los beneficios del sistema de seguridad social.

Finalmente, al valorar la funcion de los elementos normativos establecidos en las Leyes
N.°473 (Ley de Régimen Penitenciario y Ejecucion de Pena) y la Ley N.° 185 (Codigo del Trabajo
de la Republica de Nicaragua), se identifica un tercer hallazgo. Los resultados revelan que, si bien
el Estado ha establecido un marco juridico protector y cumple con su funcion de preparacion a
través de la formacion técnica, existe una percepcion de brecha institucional en la fase de insercion

externa que agrava la exclusion estructural

El andlisis indica que el Estado cumple con el mandato de la Ley N.° 473 al brindar
herramientas de formacion; sin embargo, los datos reflejan que el 87.5% de los jovenes percibe

que las normativas actuales encuentran limitaciones externas al intentar acceder al empleo formal.
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Asimismo, un 62.5% considera que existe un desafio pendiente en el respeto efectivo de sus
derechos laborales en el sector privado (Ver figura 9 en anexo). Esta percepcion sugiere que,
aunque el derecho al trabajo estd garantizado en la norma, la practica empresarial externa aun no
logra asimilar plenamente el récord policial como una etapa superada, dejando al joven en una
situacion de vulnerabilidad frente a la "cultura de prevencion" del mercado laboral. El 87.5%
considera que la normativa vigente limita el acceso al mercado laboral. Ver figura 11 en anexo. .

El 58.25% cree que nunca se respetan los derechos laborales. Ver figura 10 en anexo.

Aunque la Ley N.° 185 (Cédigo del Trabajo) establece principios solidos de igualdad, el
0% de insercion formal en la muestra evidencia que el sector privado prioriza el antecedente penal
sobre la competencia técnica lograda en el sistema penitenciario. Como sefiala (Celaya Flores,

2025), las politicas de autoproteccion privada operan al margen del espiritu inclusivo de la ley.

Bajo la Teoria General de la Tension, se observa que el joven reconoce que el Estado
cumple con su funcidon capacitadora bajo la Ley N.° 473. No obstante, al egresar, la falta de
mecanismos de transicion obligatorios para el sector privado genera una frustracion que los motiva
a emprender de forma proactiva a través del autoempleo, como una via legitima de subsistencia
frente a la rigidez del mercado formal. Desde la perspectiva de (Becker, 1963), el reto actual reside
en que la proteccion legal sea lo suficientemente robusta para que la etiqueta de "egresado" no sea
opacada por el antecedente penal. Los jovenes perciben que el récord de policia todavia funciona
como una barrera que requiere una mayor articulacion entre la ley y la sensibilizacion del sector

productivo para validar plenamente sus garantias laborales.
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11. Anexos

Figura 1

Factores y patrones de la reinsercion laboral

Nota. Elaboracion propia (2025). Esquema de categorizacion multinivel que integra las dimensiones
normativas (Macro), sociales (Meso) y operativas (Micro) identificadas en la revision documental sobre la

reinsercion laboral en Nicaragua..
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Figura 2

Esquema del ciclo de barreras criticas en la reinsercion laboral

L
Egreso del Sistema Peniten

Con Formacion Técnica (Ley 473)

£ Barrera Administrativa
& “El Récord de Policia”

Estigma Legal WT
Barreras \ Ll\““‘

M Criticas... |}
Riesgo de Reincidencia Reins erci 6"

N
5]

Sistema le Cierra la Puerta

: Debilitamiento del Vinculo Social 3
Sin Apoyo '
Familiar / Laboral oA /

Nota. Elaboracion propia (2025). Esquema que sistematiza el ciclo de barreras criticas que enfrentan los

jovenes excarcelados, desde el egreso del sistema penitenciario hasta el riesgo de reincidencia por exclusion
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Figura 3

Esquema Variables vs. Instrumento de entrevista semiestructurada

Variable Variable dimension- Indicador clave Pregunta asociada
“ V1. Tension Frustracion, metas bloqueadas
Estructural y riesgo de reisidencia P PORT
L4
— V2 El antecedente como "estatus maestro”
— Higutaniento ™ y estioma legal.a S
r{.i:_ﬁ__"f-' Sﬂ(ﬂl
Eui&ﬁrl: , Redes de apoyo familiar y P8,P10
T condiciones de abuso o respeto.
V4, Funcidn Formacion tecnica (Ley 473) y
Resacaliados —” utilidad de la capacitacion. i i
Percepcion general y temas P12
| deSmte-.: emergentes.

Nota. Elaboracion propia, 2025. El presente esquema muestra la correspondencia entre las
variables de la Matriz de categorizacion y dimensiones analiticas y las preguntas de la guia de
entrevista. Cada variable se vincula con preguntas especificas que permiten medir el indicador
clave correspondiente. La ltima categoria (P12) se considera una pregunta de cierre para captar

informacion emergente no prevista en el instrumento.



Figura 4

Flujo del proceso de analisis y sistematizacion de datos
m Sistematizacion Codificacion
Recoleccion de datos Transcripcion literal
# y lectura profunda .
Entrevistas y S :
ey Identificacion de matices
Diario dE 5”
b | l

Campo

m Procesamiento en SPSS

Halazgos FratesY mmm— Andlisis de frecuencis
Saturacion Tedrica

Carga y analisis de datos
Resultados y :
Conclusiones - 4

LY,

Nota. Elaboracion propia (2025) detalla la ruta 16gica del procesamiento de datos.

64



65

Figura §

Limitantes para acceder al mercado laboral
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos obtenidos mediante entrevistas a jovenes excarcelados,

procesados en SPSS.
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Figura 6

Preparacion para el empleo vs Estado laboral

Preparacion Empleo - Estado Laboral

Esta preparado para
el empleo?

[l Poco preparado
B Medianamente preparado

M Muy preparado
[ Totalmente preparado

Recuento

Desempleado Informal Autoempleo Empleo formal

Estado laboral

Nota. Elaboracion propia a partir de datos obtenidos mediante entrevistas a jovenes excarcelados,

procesados en SPSS.
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Figura 7

Preparacion para el empleo

Esta preparado para el empleo?

Frecuencia

Poco preparado Medianamente Muy preparado Totalmente preparado
preparado

Nota. Elaboracion propia a partir de datos obtenidos mediante entrevistas a jovenes excarcelados,

procesados en SPSS.
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Figura 8

Estado laboral actual

Estado laboral

Frecuencia

Desempleado Informal Autoempleo

Estado laboral

Nota. Elaboracion propia a partir de datos obtenidos mediante entrevistas a jovenes excarcelados,

procesados en SPSS.



Figura 9

Valoracion de leyes vs Respeto a derechos laborales

Recuento

Valoracion Leyes - Respeto a Derechos Laborales S
e
respetan
sus
derechos
laborales

ENunca
M roco

Limitan Ninguna

Leyes facilitan o limitan acceso al empleo
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos obtenidos mediante entrevistas a jovenes excarcelados,

procesados en SPSS.
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Figura 10

Percepcion de respecto a derechos laborales

Se respetan sus derechos laborales

Porcentaje

Nunca Poco

Se respetan sus derechos laborales

Nota. Elaboracion propia a partir de datos obtenidos mediante entrevistas a jovenes excarcelados,

procesados en SPSS.
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Figura 11

Normativas facilitan o limitan el acceso al empleo

Leyes facilitan o limitan acceso al empleo
100
80
Q
2w
€
[
w 2
(o]
o
40
20
12.50%
0 . .
Limitan Ninguna
Leyes facilitan o limitan acceso al empleo

Nota. Elaboracion propia a partir de datos obtenidos mediante entrevistas a jovenes excarcelados,

procesados en SPSS.
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Categorias, tema y patrones emergentes de la reinsercion laboral

Categoria

Tema de analisis

Patron emergente (con referencia)

Barreras
normativas y de
aplicacion real

Estigmay
discriminacion
social

Redes de apoyo
y capital social

Experiencias en
el acceso
empleo

Cumplimiento de Leyes
No 473 y 185, tramites

documentales  para el
empleo 'y capacitacion
penitenciaria

Rechazo social y laboral,
etiquetamiento penal

Apoyo familiar y
comunitario, empleo
como punto de inflexién

Busqueda de empleo formal
e informal; discriminacion
percibida

La exigencia del récord actha como una "segunda
condena" que anula la reinsercion, (CIDH, 2023). Como
respuesta regional, Costa Rica en su ley (Ley No. 9361,
2023) permite reducir antecedentes para grupos
vulnerables con el fin de fomentar la rehabilitacion.

Estigma funciona como una extra pena que limita la
identidad frustracion y tension,
incrementando la reincidencia. (Zapata Carnaqué, 2023);
(Celaya Flores, 2025).

social, genera

Las redes familiares y comunitarias y el empleo formal
facilitan la desistencia del delito y la reconstruccion de la
identidad. (Laub & Sampson, 2019), (Cid J. , 2021).

Los jovenes enfrentan obstaculos administrativos y
documentales que limitan la insercién laboral y reducen el
efecto protector del empleo (OIT, 2022). Los jovenes
enfrentan una vulnerabilidad acumulada donde la
informalidad estructural y las barreras administrativas
limitan el efecto protector del empleo. (CEPAL, 2024)

Nota. Elaboracion propia a partir de la revision bibliografica de fuentes académicas y el analisis

documental de normativas vigentes (2025).
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Referencia y Hallazgos Clave

Contribucion al estudio

Vacio de conocimiento / Brecha

(CIDH, 2023) Categoriza
antecedentes penales como una
"segunda condena" que desplaza la
responsabilidad de la exclusién
hacia el Estado y el sector privado.

los

(Ley No. 9361, 2023) de Costa Rica
implementa el "olvido juridico" y la
reduccion de antecedentes para
personas en vulnerabilidad como
solucion a la distorsion legal.

Leyes No. 473 (Asamblea Nacional,
2023) y No. 185 (Asamblea
Nacional, 1996) Mandato de
reinsercion y principio de igualdad
que prohibe la discriminacion
laboral por antecedentes.

(OIT, 2022) Identifica el historial
criminal como una "barrera
invisible" y forma de
discriminacion indirecta que anula

una

la justicia social.

(Cid M. J., 2022) Analiza la
"crisis de finalidad" de la pena
cuando los antecedentes
bloquean la formacion recibida.

Proporciona el marco
conceptual de derechos
humanos para entender el

récord policial
extension ilegal de la pena
judicial.

como una

Sirve como referente regional
de derecho comparado para

proponer soluciones
legislativas que corrijan el
bloqueo estructural en
Nicaragua.

Establece la base legal nacional
para contrastar la "ineficacia
normativa" frente a las
practicas de contratacion del

sector privado.

Ofrece el sustento técnico
internacional para argumentar
que la exclusion laboral del
excarcelado es un problema de
justicia social y no de

capacidad.

Aporta la base teodrica para
criticar la  contradiccion
entre los nuevos programas
universitarios en el penal y el
bloqueo del Récord.

No profundiza en como este
fenomeno neutraliza los
programas especificos de
educacion superior vigentes en el
sistema penitenciario
nicaragiiense.

Se desconoce la viabilidad
politica y social de aplicar un
modelo similar en el contexto
administrativo de Managua y
Tipitapa.

Persiste una brecha de evidencia
sobre por qué estas leyes pierden

su peso factico ante un
documento administrativo
(Récord Policial).

Falta documentar la experiencia
subjetiva del joven frente a este
bloqueo administrativo en el
mercado laboral formal
nicaragiiense.

Falta analizar si los jovenes de
Tipitapa perciben esta
contradiccion  como
traicion al "contrato social" de
rehabilitacion

una

Nota. Elaboracion propia a partir de la revision de literatura sobre marcos normativos y brechas
de empleabilidad en Nicaragua y la region (2025).
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Matriz comparativa del eje meso

Referencia y Hallazgos Clave

Contribucion al estudio
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Vacio de conocimiento / Brecha

(Zapata Carnaqué, 2023) estigma
como una identidad de riesgo que
sustituye la identidad civil del
egresado.

(Serna  Agudelo, 2021) El
prejuicio es percibido en su
mayoria como personas
peligrosas o no gratas para la
sociedad, ignorando la
competencia técnica.

(Celaya Flores, 2025) La
discriminacion se
institucionaliza en las empresas
como una practica de
autoproteccion corporativa.

(Garcia Alvarez, 2025) Los
prejuicios asocian al exconvicto
con peligrosidad e
incorregibilidad, limitando su
acceso integral a la sociedad.

(Lageson, 2020) El castigo
digital y la permanencia del
estigma en bases de datos
privadas y redes sociales.

(SHRM, 2021) Politicas de
"Segunda Oportunidad" en el
sector privado para reducir la
rotacion de personal

Conceptualiza la exclusion
no como falta de
capacidad, sino como una
marca social indeleble.

Identifica la  barrera
psicoldégica y actitudinal
que predomina en el sector
empresarial.

Aporta una vision
actualizada sobre como el

sistema privado genera
ciclos de exclusion
sistematica.

Aporta evidencia reciente
sobre coémo el estigma
social anula el acceso no
solo al empleo, sino a otros
derechos bésicos.

Explica por qué el "olvido
juridico" es insuficiente si
no se regula la informacion
digital del exconvicto

Propone un modelo de
beneficio mutuo: la
empresa gana lealtad y el
joven gana estabilidad.

Se desconoce si este
etiquetamiento es igual de severo
en pequenas empresas locales que
en grandes corporaciones de
Tipitapa.

No existen datos sobre Ia
percepcion  actual de  los
empleadores nicaragiienses hacia
los jovenes rehabilitados
profesionalmente.

Falta investigar como el joven
nicaragiiense reacciona ante esta
autoproteccion y si ello lo empuja
a la reincidencia o la
informalidad.

Se requiere investigar si estos
prejuicios de  "peligrosidad”
persisten en el  contexto
nicaragiiense tras programas de
formacion técnica.

Se desconoce el impacto de las
redes sociales en la reputacion
laboral de los jovenes de Tipitapa.

No existen estudios en Nicaragua
sobre la disposicion de la empresa
privada para adoptar estos
modelos.

Nota. Elaboracion propia basada en la sintesis de hallazgos sobre estigmatizacion y

discriminacién laboral en el contexto latinoamericano (2025).
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Tabla 4

Matriz comparativa del eje micro

Referencia y Hallazgos Clave

Contribucion al estudio

Vacio de conocimiento /
Brecha

(Laub & Sampson, 2019) El
empleo y los lazos familiares
actiian como catalizadores de la
desistencia delictiva.

(Cid J., 2021) La discriminacion
laboral percibida incrementa la
probabilidad de reincidencia al
impedir que el joven encuentre
un “refugio” social y simbolico.

(OIT, 2022) La informalidad y la
familia como Ttnicos refugios
ante la exclusion del mercado
laboral formal.

(OIT, 2024) El informe 2024
destaca que la desocupacion
juvenil regional duplica la de los
adultos, situandose en un entorno
de alta precariedad.

(Abreu, 2019) EI respaldo
familiar como amortiguador
critico  ante el  rechazo

sistematico de las instituciones.

(Bernburg, 2024) La
reconstruccion de la identidad
depende de la wvalidacion de
terceros en  espacios  no
estigmatizados.

Fundamenta la importancia
de los vinculos afectivos
como motores del cambio de
vida.

Introduce la  dimension
subjetiva del desistimiento,
vinculando estigmatizacion
laboral, identidad y riesgo de
reincidencia.

Explica las trayectorias
reales de supervivencia y la
precariedad laboral en la
region.

Explica como la crisis
estructural de  empleo
(brecha generacional)

potencia el estigma penal en
Nicaragua.

Identifica el factor protector
emocional que sostiene al
joven en su transicion a la
legalidad.

Aporta una visién sobre la
fragilidad de la identidad y la
necesidad de buscar espejos
positivos en la comunidad.

Se desconoce el papel de las
redes comunitarias o religiosas
en Nicaragua como sustitutos
del capital social laboral.

No profundiza en como esta
percepcidon se manifiesta en
jovenes técnicos excarcelados
del sistema  penitenciario
nicaragiiense.

Falta determinar si los jovenes
de Tipitapa perciben la
informalidad como una meta o
como una derrota frente al
estigma.

Falta determinar si los jévenes
perciben esta crisis de empleo
como un obstaculo insuperable
que los empuja de regreso a la
reincidencia.

No se ha analizado si las
familias nicaragiienses cuentan
Con recursos para sostener este
apoyo a largo plazo.

No analiza el impacto del
desempleo prolongado
especificamente en la
autoestima del joven técnico
nicaragiiense

Nota. Elaboracion propia mediante el contraste de la Teoria de la Desistencia y los factores de

capital social identificados en la literatura contemporanea (2025).
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Matriz de categorizacion y dimensiones analiticas
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Categoria de
Analisis

V1. Tensioén
estructural

V2.
Etiquetamiento
social

V3. Capital
social y puntos
de inflexion

V4. Funcién
resocializadora
de la pena

Definicion Teorica

Brecha entre metas
legitimas como el
empleo y medios
limitados para
alcanzarlos
generando
frustracion (Zapata
Carnaque).

El antecedente
penal como
"estatus maestro"
que eclipsa los
méritos del
individuo (Becker).

Redes de apoyo y
empleo estable
como puntos de
inflexidn para el
abandono delictivo
(Sampson y Cid).

Resocializacion
mediante
formacion técnica y
eliminacion de
barreras. Zevallos y
Arbulu).

Definicion de
Campo

Nivel de
discrepancia
percibida por el
joven entre su
deseo de
trabajar y la
imposibilidad
real de ser
contratado

Grado en que el
historial
delictivo domina
la identidad del
joveny
condiciona el
trato de los
empleadores.

Existencia y
calidad de los
vinculos
familiares e
institucionales
que facilitan el
acceso a
oportunidades
laborales.

Utilidad practica
de la formacion
técnica recibida
en el SPN frente
a las demandas
laboral.

Dimensiones

1.
Frustracion
en el logro
de metas
licitas.

2.
Persistencia
de estimulos
negativos.

1. Estatus
maestro.

2. Efecto
marca del
antecedente
penal.

1. Punto de
Inflexion

2. Redes de
apoyo social

1. Formacion
en prision.

2. Barreras
postpenitenci
arias.

Indicadores

Sentimiento de
injusticia
estructural.
Desanimo por
rechazo laboral.
Intencion de
reincidencia vs.
desistimiento.

Exigencia del
récord policial.
Percepcion de
discriminacion en
entrevistas.
Autopercepcion
como exconvicto
ante la sociedad.

Permanencia en el
puesto de trabajo.
Recomendaciones
laborales por
contactos. Apoyo
econdémico y
emocional
familiar.

Participacion en
programas.
Percepcion de
preparacion
institucional.

Escala de
Medicion

Likert
1-5

Nominal
(Si/No) y
Likert 1-5

Likert
1-5
(Nominal
(Si/No)

Nominal
(Si/No) y
Likert 1-5

Nota. Elaboracion propia a partir de las perspectivas teoricas asumidas (2025)



71

Consentimiento Informado

Titulo del estudio: Reinsercion laboral en jovenes de 18 a 25 afios excarcelados del Sistema

Penitenciario Nacional Jorge Navarro durante el segundo semestre de 2024.

Yo, el abajo firmante, declaro que he sido debidamente informado/a sobre la naturaleza y los
objetivos de la presente investigacion, cuyo propdsito es conocer las experiencias personales y
trayectorias laborales de jovenes excarcelados en su proceso de acceso al mercado laboral, desde

un enfoque descriptivo y académico. Se me ha explicado de manera clara que:

1. Mi participacion en esta entrevista es voluntaria y puedo retirarme en cualquier momento,
sin que ello implique consecuencia, sancion o perjuicio alguno.

2. La entrevista tiene un caracter estrictamente académico y se orienta a conocer
experiencias personales, sin solicitar valoraciones institucionales ni juicios sobre
entidades publicas o privadas.

3. Mi identidad sera protegida mediante el uso de codigos o seudénimos, garantizando el
anonimato y la confidencialidad de la informacidn, la cual sera utilizada exclusivamente

con fines académicos.

Habiendo comprendido la informacion anterior, acepto participar voluntariamente reconociendo
que mis respuestas se basaran inicamente en mi experiencia personal.

Fecha: / / Cddigo del participante:
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Guia de entrevista semiestructurada.

Titulo del estudio: Reinsercion laboral en jovenes de 18 a 25 afios excarcelados del Sistema

Penitenciario Nacional Jorge Navarro durante el segundo semestre de 2024.

La presente entrevista tiene como propdsito principal conocer las experiencias personales
y trayectorias laborales de jovenes en su proceso de reinsercion al mercado de trabajo tras su
excarcelacion. Toda la informacion que se recabe serd tratada con estricta confidencialidad y

anonimato, y se utilizard inicamente con fines académicos y de investigacion social.

Las preguntas se centran en las vivencias individuales de cada participante y no tiene como
objetivo recoger opiniones o juicios sobre instituciones o politicas publicas. Su disefio busca
garantizar la objetividad del estudio, asi como proteger la seguridad e integridad de quienes

participan en la investigacion.

Guia de preguntas

1. ;Qué edad tiene y cudl es el ultimo nivel educativo que aprobd, incluyendo estudios
realizados dentro del Sistema Penitenciario Nacional Jorge Navarro?

2. (Cuanto tiempo permanecio en el Sistema Penitenciario Nacional Jorge Navarro y en qué
tipo de talleres o cursos de capacitacion participd durante ese periodo? Puede mencionarlo.

3. Al egresar del Sistema Penitenciario Nacional Jorge Navarro, ;qué tan preparado se sentia
usted para incorporarse al mercado laboral?

4. ;Cuanto tiempo lleva en libertad y qué acciones ha realizado para buscar empleo desde su

egreso?



10.

11.

12.
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Durante su busqueda de empleo, ;le han solicitado el Récord de Policia?

(Qué dificultades externas ha encontrado y cémo han influido en su motivacion para
continuar en su busqueda de trabajo?

En este momento, ¢ cudl es su situacion laboral?

Actualmente, ;de quién recibe apoyo para su sostenimiento o busqueda de empleo y de qué
manera le colaboran?

En los espacios donde ha intentado incorporarse al trabajo, ;ha percibido algin trato
diferenciado, prejuicio o rechazo relacionado con su pasado en el sistema penitenciario?
( Como describiria esa experiencia?

Desde su experiencia personal, ;qué tan respetados han sido sus derechos laborales (pago,
horarios, trato) en los trabajos que ha realizado tras su egreso? Diga porqué.

(Considera que las leyes vigentes relacionadas con el trabajo y la reinsercion (Leyes 473
y 185) han facilitado o limitado su acceso al empleo? ;Por qué?

(Hay algin otro aspecto relacionado con su experiencia de reinsercion laboral que

considere importante compartir y que no haya sido abordado en esta entrevista?
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

CARTA DE RESPONSABILIDAD DEL ASESOR CIENTIFICO

Yo, __SQn ny \Kn.'o A })W,J, lkﬁ_c!l »a._, mayor de edad, en pleno goce de mis

derechos civiles, actuando en mi calidad de Asesor(a) Cientifico(a) de la Monografia
titulada? Re inserciom  \aboral eq Jouenes de 1§ acas

Qy AC m@_&g}j el Ovi O No o Ao'r!e
MNavagrre VYA 0{ S(qur\ Sl ?4‘r0 o\ A2 .

g:,'\or Dovid Ao darez
sales Macha do de la carrera
, declaro bajo mi entera responsabilidad lo siguiente:

los/las

desax_rollado por estudiantes N

ey edo.

Que he revisado, orientado y validado técnicamente los instrumentos de investigacién
(encuestas, gufas de entrevista.u otros) que seran aplicados por los/las estudiantes con el
propdsita de levantar informacién necesaria para el desarrollo de la Investigacién
correspondxente

Asumsmo, certifico y garantlzo que dichos instrumentos han sido elaborados conforme 2
los principios éticos de la-investigacién cientifica, resguardando la confidencialidad, -el
respeto, la voluntariedad y los derechos de las personas participantes, y que no contravienen
los reglamentos, normativas -internas, lineamientos académicos ni disposiciones

v1gentes de la Unlversldad Central de Nicaragua.

Dc 1gual forma, hago constar que, los instrumentos de investigacién no vulneran las leyes
de la Repﬁbli&a de Nicaragua ni atentan- contra el orden- jurfdico, los derechos
fundamentales, - la -dignidad -humana, ni las disposiciones - legales relacionadas con la
proteocxén de datos, la-ética investigativa y el uso responsable dela informacxén

Asumo la responsabxhdad académlca y cientifica sobre ¢l contenido, pertinencia y aplicacion
de los instrumentos de investigacion autorizados, comprometiéndome a brindar el
* acompafiamiento y seguimiento correspondiente durante el proceso de levantamiento de la

informacién.

Para los fines que esnme convenientes, firmo la presente en la ciudad de

Honaava ,alos _4. dias del mes de Febrero.  del aio
202k e
Atentamente,

Nombre del/de la Asesor(a) Cientifico(a)
/,LI fOY (‘lé\,l\L [\"( Q -

Cargo: |
Firma: o AedesX |
Cédula: 001~ 3103413-00S7 S.

Universidad Central de Nicaragua



