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Resumen

La presente investigacion analiza el proyecto de mejoramiento del camino
Ochomogo-Las Salinas, ubicado en los municipios de Belén y Tola, Rivas, en respuesta
al deterioro de la infraestructura vial que histéricamente ha limitado la movilidad, el
acceso a servicios basicos y el desarrollo de actividades productivas en las comunidades
de su zona de influencia. La infraestructura vial rural constituye un factor estratégico para
el desarrollo territorial, al incidir directamente en la conectividad, la integracién productiva
y la competitividad local (World Bank, 2022). Aunque este tipo de intervenciones suele
vincularse con mejoras en conectividad y dinamizacién econdmica, aun es necesario
profundizar en la comprension de los efectos sociales y productivos desde la perspectiva
directa de la poblacién beneficiaria, especialmente desde enfoques -cualitativos
centrados en la experiencia social (Glaser & Strauss, 1967).

El estudio busca comprender cémo la mejora del camino incide en la vida social y
productiva de las comunidades, explorando percepciones diferenciadas entre sectores y
territorios, asi como los desafios asociados a su implementacién y sostenibilidad. La
investigacion se desarrolla desde un enfoque cualitativo, orientado a recuperar
experiencias, valoraciones y significados construidos por habitantes y actores locales, en
coherencia con el paradigma interpretativo (Lincoln & Guba, 1985).

Se espera identificar transformaciones relacionadas con la reduccién de tiempos de
traslado, mayor seguridad vial, fortalecimiento de actividades econdmicas como
agricultura, ganaderia, pesca y turismo, asi como cambios en la integracion comunitaria

y el acceso a oportunidades. Desde la perspectiva del desarrollo territorial y del enfoque
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de capacidades, la mejora en conectividad amplia oportunidades reales de participacion
econdmica y social (Boisier, 2001). El estudio aporta evidencia contextual que contribuye
al analisis de la gestion econdmica local y a la formulacion de estrategias orientadas a

fortalecer la conectividad rural y reducir brechas territoriales en el ambito municipal.
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Capitulo I: Introduccién
Introduccion

La infraestructura vial constituye un elemento estratégico para el desarrollo
territorial, ya que incide directamente en la movilidad, el acceso a servicios basicos y la
dinamica productiva de las comunidades (CAF, 2023). En los municipios de Belén y Tola,
departamento de Rivas, el mejoramiento del camino Ochomogo-Las Salinas ha
representado una intervencién relevante para diversas comunidades cuya economia se
sustenta principalmente en la agricultura, ganaderia, pesca, comercio y turismo. Durante
afnos, el deterioro de esta via limitd la conectividad intercomunitaria, incremento los
costos logisticos y dificultd la organizacion eficiente de las actividades productivas
locales, afectando la competitividad territorial y la integracién econémica (World Bank,
2022).

En este contexto, la presente investigacion tiene como objetivo analizar los
beneficios sociales y productivos percibidos por la poblacién tras el mejoramiento del
camino Ochomogo—Las Salinas y su incidencia en la gestion econdmica local en los
municipios de Belén y Tola, Rivas, durante el periodo 2024-2025. El estudio se
desarrolla desde la perspectiva de la Administracion de Empresas aplicada al desarrollo
territorial, entendiendo la infraestructura vial no solo como una obra fisica, sino como un
factor que influye en la planificacion operativa, la comercializacion, la reduccién de costos
y la competitividad comunitaria (Boisier, 2001).

Metodolégicamente, la investigacion adopta un enfoque cualitativo enmarcado en

el paradigma interpretativo, cuyo propésito es comprender los significados y experiencias
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que los actores locales atribuyen a los cambios generados por la obra vial (Lincoln &
Guba, 1985). Para ello, se aplicd una guia de entrevista semiestructurada a habitantes
beneficiados, permitiendo recoger testimonios sobre movilidad, acceso a servicios,
seguridad, organizacion productiva y dinamica econdomica. Esta informacién fue
complementada con observacion directa y revision documental, fortaleciendo la
coherencia entre el planteamiento del estudio y las técnicas empleadas (Hernandez
Sampieri, 2023).

Desde esta perspectiva, la investigacibn no busca comprobar relaciones
estadisticas, sino interpretar como la mejora del camino se traduce en transformaciones
sociales, productivas y organizativas percibidas en la vida cotidiana de las comunidades
rurales. De esta manera, el estudio aporta evidencia contextual que contribuye a
comprender la incidencia de la infraestructura vial en la gestién econémica local y en la
dinamica comunitaria del territorio, en consonancia con los enfoques de desarrollo
territorial sostenible y capacidades humanas (Boisier, 2001; Sen, 1999).
Planteamiento del problema

En los municipios de Belén y Tola, departamento de Rivas, el deterioro histérico
del camino Ochomogo—Las Salinas ha representado una limitante significativa para la
movilidad, el acceso a servicios basicos y, especialmente, para la gestion de las
actividades productivas y comerciales de las comunidades rurales ubicadas en su zona
de influencia. Las deficiencias de la via incrementaban los costos de transporte, reducian

la frecuencia de intercambio comercial y dificultaban la planificacion operativa de
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pequefios productores, comerciantes y prestadores de servicios locales, afectando la
eficiencia economica y la integracion territorial (World Bank, 2022; CAF, 2023).

Aunque el proyecto de mejoramiento vial surge como una respuesta a estas
dificultades estructurales, los estudios disponibles se han centrado principalmente en
aspectos técnicos, financieros y de ingenieria, dejando en segundo plano la comprension
de los cambios experimentados por la poblacion beneficiaria. En particular, existe escasa
profundizaciéon en como la infraestructura mejorada incide en la organizacién econémica
comunitaria, la toma de decisiones productivas, la competitividad local y la gestion
administrativa desde la perspectiva de quienes utilizan diariamente esta via (Comision
Economica para América Latina y el Caribe, 2020).

La limitada incorporacién de las percepciones, experiencias y valoraciones de los
habitantes dificulta una comprension integral del impacto social y productivo del proyecto,
especialmente en lo relacionado con la movilidad cotidiana, el acceso a servicios
esenciales, la reorganizacion de actividades economicas y la integracion territorial.
Desde la perspectiva de la Administracion de Empresas aplicada al desarrollo rural,
resulta fundamental analizar no solo los resultados estructurales de la obra, sino también
las transformaciones percibidas en la gestion operativa y econdmica de las comunidades
(Boisier, 2001).

En este contexto, la presente investigacion se orienta a comprender los beneficios
sociales, administrativos, operativos y productivos percibidos por la poblacion de las
comunidades ubicadas en el area de influencia del camino Ochomogo—Las Salinas, en

los municipios de Belén y Tola, derivados del mejoramiento de la infraestructura vial,
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considerando sus experiencias, valoraciones y percepciones sobre la movilidad, el
acceso a servicios, la organizacion productiva y la integracion territorial. Desde un
enfoque cualitativo, el estudio busca interpretar como los actores locales experimentan
y significan estas transformaciones durante el periodo 2024—-2025, aportando evidencia
contextual que contribuya a la planificacion y evaluacion de futuras intervenciones de
infraestructura en contextos rurales (Lincoln & Guba, 1985).
Pregunta de Investigacion

¢, Como perciben los actores locales los beneficios sociales y productivos derivados
del mejoramiento del camino Ochomogo—-Las Salinas durante el periodo 2024—-20257
Objetivos
Objetivo General:

Comprender los beneficios sociales, administrativos, operativos y productivos
percibidos por la poblacion de las comunidades ubicadas en el area de influencia del
camino Ochomogo-Las Salinas, en los municipios de Belén y Tola, derivados del
mejoramiento de la infraestructura vial, considerando sus experiencias, valoraciones y
percepciones sobre la movilidad, el acceso a servicios, la organizacidon productiva y la
integracion territorial.

Objetivos Especificos:

Explorar las percepciones de la poblacion beneficiaria sobre los cambios en la

movilidad, los tiempos, los costos y el acceso a servicios esenciales generados por el

mejoramiento del camino Ochomogo-Las Salinas.
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Identificar los beneficios sociales y los cambios en la organizacion comunitaria y
productiva percibidos por los habitantes a partir de la intervencion vial.

Interpretar como la poblacion valora los efectos del mejoramiento del camino en la
gestion de las actividades productivas, la dinamica econdémica local, la comercializacién
y la competitividad comunitaria.

Antecedentes

Previo al mejoramiento, el camino Ochomogo—Las Salinas presentaba condiciones
limitadas de transitabilidad, especialmente durante la época lluviosa, lo que dificultaba
no solo la movilidad cotidiana de la poblacion, sino también la gestidén de las actividades
productivas y comerciales de las comunidades rurales. El deterioro de la via
incrementaba los tiempos y costos de transporte, reducia la frecuencia de intercambio
economico y afectaba la planificacion operativa de pequefios productores, comerciantes
y prestadores de servicios, incidiendo directamente en la eficiencia logistica vy
competitividad territorial (World Bank, 2022).

Estas limitaciones generaban aislamiento territorial y restringian el acceso a
mercados, servicios basicos y oportunidades econémicas, impactando negativamente la
calidad de vida y la sostenibilidad productiva local (Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe, 2020). En este contexto, el proyecto de mejoramiento surge como
respuesta a una necesidad histérica de fortalecer la conectividad intermunicipal y crear
condiciones mas favorables para el desarrollo econémico, organizativo y comunitario en
la zona de influencia directa e indirecta, en coherencia con los lineamientos de

conectividad rural y desarrollo territorial sostenible (CAF, 2023).
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Contexto fisico

El area de estudio corresponde al tramo del camino Ochomogo—-Las Salinas,
ubicado entre los municipios de Belén y Tola, departamento de Rivas. Este corredor
conecta diversas comunidades rurales y constituye una via estratégica para la logistica
local, el transporte de bienes y la articulacion productiva intermunicipal (Ministerio de
Transporte e Infraestructura, 2019).

Antes de su mejoramiento, la via presentaba una superficie de rodamiento
irregular, problemas de erosion y drenaje, lo que limitaba el desplazamiento continuo y
seguro, especialmente en época lluviosa. Estas condiciones fisicas incidian directamente
en la eficiencia operativa del transporte, afectando la distribucion de productos agricolas,
ganaderos, pesqueros Y turisticos, asi como el acceso oportuno a insumos y servicios
(World Bank, 2022).

Contexto social

Las comunidades ubicadas a lo largo del tramo se caracterizan por una poblacion
predominantemente rural, cuya dinamica social y econdmica esta vinculada a actividades
agricolas, comerciales, pesqueras, turisticas y de subsistencia. La movilidad constituye
un elemento central para la vida cotidiana y para la gestion econémica familiar y
comunitaria, ya que el acceso a centros de salud, educativos, de abastecimiento y de
comercializacién depende en gran medida del estado del camino (Hernandez Sampieri,
2023).

En este sentido, la infraestructura vial no solo incide en las condiciones de vida,

sino también en la organizacion productiva, la interaccidon comercial, la generacion de
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ingresos y la competitividad local, elementos esenciales desde la perspectiva de la
Administracion de Empresas aplicada al desarrollo territorial ( (Boisier, 2001; CEPAL,
2020).

Contexto institucional

Desde el ambito institucional, el proyecto de mejoramiento del camino
Ochomogo-Las Salinas forma parte de las politicas publicas orientadas al fortalecimiento
de la red vial basica y al impulso del desarrollo territorial y productivo (MTI, 2019; CAF,
2023). Los antecedentes documentales disponibles corresponden principalmente a
estudios de factibilidad técnica, econdmica y ambiental, los cuales abordan el proyecto
desde una perspectiva estructural y financiera.

Sin embargo, estos enfoques no profundizan en cémo la infraestructura impacta
la gestion administrativa, operativa y estratégica de las actividades econdmicas locales,
ni en la manera en que los actores comunitarios reorganizan sus procesos productivos y
comerciales tras la intervencion. Esta limitacion ha sido sefalada en estudios de
desarrollo territorial que advierten la necesidad de incorporar analisis sociales y
organizativos en la evaluacion de proyectos de infraestructura (CEPAL, 2020; Denzin &
Lincoln, 2018).

Contexto problematico

A pesar de la relevancia del proyecto para las comunidades beneficiarias, persiste
un vacio de investigacion relacionado con la ausencia de estudios que examinen, desde
un enfoque cualitativo, los beneficios no solo sociales, sino también administrativos,

productivos y organizativos del mejoramiento vial. La literatura sobre evaluacion de
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infraestructura ha sefialado que muchos estudios priorizan indicadores técnicos y
financieros, dejando en segundo plano las dimensiones sociales y organizativas del
desarrollo territorial (CEPAL, 2020; CAF, 2023).

Los estudios existentes no consideran de forma sistematica las percepciones,
experiencias y valoraciones de la poblacion en relacion con la reduccion de costos, la
planificacion operativa, el acceso a mercados, la comercializacion y la competitividad
comunitaria. Esta situacidén limita la comprension integral del impacto econdémico-
administrativo del proyecto e impide generar informacion util para la toma de decisiones
y la planificacién de futuras inversiones territoriales, constituyendo asi el nucleo del
problema de investigacién, especialmente cuando se adopta una perspectiva cualitativa
centrada en los significados construidos por los actores locales (Denzin & Lincoln, 2018).
Antecedentes nacionales

Diversos estudios vinculados al Proyecto de Mejoramiento de Infraestructura de
Caminos Rurales en Nicaragua, impulsado con apoyo del Banco Mundial, documentan
que la mejora de vias rurales incrementa el acceso a mercados, reduce costos de
transporte y mejora la movilidad de poblaciones rurales, con efectos directos en la
gestion comercial, la disponibilidad de bienes y la generacién de oportunidades
econdmicas en las comunidades beneficiadas (World Bank, 2022).

Asimismo, las valoraciones ambientales y sociales de tramos viales en el
departamento de Rivas (por ejemplo, Rivas—Veracruz) evidencian impactos positivos
como generacion temporal de empleo, mayor acceso a servicios de salud y educacion,

y fortalecimiento de actividades comerciales locales, incorporando mecanismos de
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participacion ciudadana que favorecen una mejor articulacion entre infraestructura y
gestion comunitaria (MTI, 2019).

De igual forma, proyectos recientes de mejora vial con apoyo internacional, como
iniciativas de cooperacion técnica ejecutadas en 2025, muestran resultados concretos
en conectividad, logistica local y acceso a servicios, sirviendo como referencia practica
sobre como la infraestructura puede dinamizar la economia comunitaria y fortalecer el
desarrollo territorial (CAF, 2023).

Estudios empiricos internacionales recientes
Transformacion econdmica en comunidades rurales — Indonesia (2024-2025

El estudio (Effect of rural road improvement on the main source of income
changes: Evidence from brackishwater villages in Indonesia, 2025) investiga cémo la
mejora de la infraestructura vial en zonas rurales influye en las fuentes principales de
ingreso de la poblacién, especialmente en comunidades dedicadas a la acuicultura en
agua salobre. Los resultados indican que la mejora de caminos rurales esta asociada
con cambios en la estructura econdmica de los poblados, incluyendo diversificaciéon de
actividades productivas e incremento en los ingresos de algunos hogares, al facilitar el
acceso a mercados, reducir costos de transporte y aumentar la movilidad de bienes y
servicios. Este tipo de evidencia respalda la idea de que la infraestructura vial puede
generar efectos mas amplios que solo mejoras técnicas de transito, influyendo en la
organizacion economica local y en la competitividad comunitaria.

Impactos socioecondmicos de rehabilitacion de carreteras — Tanzania (2024)
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La investigacion (Better roads, better off? Evidence on upgrading roads in
Tanzania, 2025) analiza un programa de rehabilitacién de carreteras rurales principales
en Tanzania, evaluando sus efectos en las decisiones econdémicas de los hogares
rurales. Aunque el estudio encuentra que la mejora de grandes carreteras puede generar
efectos mixtos —como reduccion de precios de insumos agricolas y cambios en la
asignacion laboral—, destaca que la infraestructura vial influye directamente en las
decisiones productivas, la participacion en mercados laborales y de bienes, y los ingresos
familiares, lo cual tiene implicaciones para la competitividad y la gestion econémica rural.
Estos resultados sugieren la importancia de considerar la complejidad de los impactos
socioeconomicos de la infraestructura cuando se planea su intervencion y evaluacion.
Accesibilidad rural y efectos socioecondmicos diferenciados — México (2025)

El estudio (Gender-specific impacts of road accessibility on rural development,
2025) muestra, con datos de comunidades rurales en México, que la mejora de la
accesibilidad vial reduce el desempleo —con impacto especialmente significativo entre
mujeres— y aumenta el nivel educativo promedio. Ademas, facilita el acceso a servicios
basicos y oportunidades laborales. Esta investigacion subraya cémo la infraestructura
vial afecta multiples dimensiones del desarrollo rural, incluyendo la equidad, la inclusién
y la participacion econdmica de distintos grupos sociales, lo cual es relevante para
comprender impactos mas alla de los indicadores tradicionales econdémicos.

Guia de politicas de conectividad rural — (CAF, 2023).
La publicacion Caminos rurales, una puerta al desarrollo y la conectividad territorial,

elaborada por la Corporacion Andina, enfatiza que las redes de caminos rurales son
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clave no solo para facilitar el transito de bienes y personas, sino también para fortalecer
la produccion local, el acceso a servicios, la integracion territorial y el bienestar
econdmico de las comunidades rurales. Esta guia destaca que mejorar la conectividad
rural ayuda a reducir la marginacion, ampliar oportunidades productivas y mejorar la
calidad de vida; objetivos que son compatibles con la perspectiva de Administracién de

Empresas aplicada al desarrollo territorial.
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Justificacion

La presente investigacion se inscribe en el ambito econdmico, en correspondencia
con el Area Prioritaria N.° 7: Desarrollo Socioeconémico, y se desarrolla bajo la Linea de
Investigacion: Gestion Empresarial, conforme a lo establecido en la Politica y Agenda de
Investigacion e Innovacion del Sistema Educativo Nacional 2025-2027. Esta articulacion
tematica resulta pertinente, dado que la infraestructura vial constituye un componente
estratégico en los procesos de desarrollo territorial, particularmente en contextos rurales
donde la movilidad condiciona el acceso a mercados, servicios basicos y oportunidades.

En territorios como los municipios de Belén y Tola, ubicados en el departamento de
Rivas, la calidad de las vias de comunicacion incide de manera directa en la organizacion
productiva, la eficiencia logistica, la comercializacion y la competitividad de las
actividades econdmicas locales (World Bank, 2022). En este contexto, el mejoramiento
del camino Ochomogo-Las Salinas no se limita a una intervencion de caracter fisico,
sino que representa un factor dinamizador de la estructura socioecondmica del territorio,
en consonancia con los objetivos nacionales orientados al fortalecimiento de la
productividad y la integracién econdmica.

Desde la perspectiva de la Administracién de Empresas aplicada al desarrollo local,
la infraestructura vial impacta en la planificacion operativa, la optimizacion de los costos
logisticos y la toma de decisiones estratégicas de productores, comerciantes y
prestadores de servicios (Boisier, 2001). Analizar estos efectos desde la sublinea de

Gestidn Empresarial permite comprender como una inversion publica de gran escala
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incide en la administracion de las unidades productivas comunitarias, en su capacidad
organizativa y en la sostenibilidad del tejido empresarial rural.

Si bien los estudios técnicos existentes enfatizan los beneficios estructurales
derivados de la infraestructura vial, resulta necesario profundizar en la forma en que la
poblacién experimenta y valora estos cambios. La incorporaciéon de las percepciones,
practicas y estrategias de adaptacion econdmica de los actores locales amplia la
comprensién del impacto del proyecto, integrando dimensiones sociales y organizativas
que no siempre se evidencian en los analisis cuantitativos (Denzin & Lincoln, 2018).

En consecuencia, el estudio adquiere relevancia al aportar evidencia contextual
sobre la manera en que la conectividad vial fortalece la integracion territorial y dinamiza
las actividades economicas locales. Al alinearse con la Agenda Nacional de
Investigacion, esta investigacion genera insumos técnicos utiles para la planificaciéon
administrativa y la formulacién de politicas publicas orientadas a promover
intervenciones mas eficientes, sostenibles e inclusivas. De este modo, el mejoramiento
del camino Ochomogo—Las Salinas se configura como un eje estratégico para la
competitividad, la articulacion productiva y la integracion econémica del territorio (World
Bank, 2022).

Limitaciones

La investigacion presenta limitaciones propias del enfoque cualitativo y del contexto
territorial del estudio. En primer lugar, los resultados se basan en percepciones y
experiencias de participantes seleccionados mediante una muestra tedrica, por lo que no

buscan generalizacién estadistica, sino comprension profunda del fendmeno estudiado,
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en coherencia con los principios metodolégicos del paradigma interpretativo (Lincoln &
Guba, 1985; Hernandez Sampieri, 2023).

En segundo lugar, el acceso a algunas comunidades rurales puede verse
condicionado por factores climaticos, de distancia o logistica, lo que limita la frecuencia
y duracion del trabajo de campo. Asimismo, la disponibilidad de informacién secundaria
sobre impactos administrativos y productivos de proyectos viales en Nicaragua es
reducida, lo que dificulta la comparacién sistematica con estudios previos desde una
perspectiva de gestion empresarial (CEPAL, 2020).

No obstante, el estudio procura fortalecer la credibilidad de los hallazgos mediante
la triangulacion de técnicas, la validacion con actores locales y el analisis riguroso de
testimonios, observaciones y documentos, asegurando coherencia con los objetivos de
la investigacion y aplicando criterios de calidad como credibilidad, transferibilidad y
conformabilidad (Lincoln & Guba, 1985; Denzin & Lincoln, 2018).

Supuestos basicos

La presente investigacion parte del supuesto de que la infraestructura vial, mas alla
de su funcion técnica como via de transito, constituye un factor de transformacién social
y productiva en los territorios. En este sentido, se considera que el mejoramiento del
camino Ochomogo—Las Salinas ha generado cambios perceptibles en la dinamica
economica, organizativa y comunitaria de las poblaciones ubicadas en su zona de
influencia, impactando no solo la movilidad, sino también la forma en que se planifican,
gestiona y desarrollan las actividades productivas y comerciales, en coherencia con los

enfoques de desarrollo territorial sostenible (Boisier, 2001).
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Se asume que los habitantes de las comunidades beneficiadas poseen
experiencias, conocimientos y valoraciones suficientes para describir y reflexionar sobre
los cambios derivados de la intervencion vial, particularmente en lo relacionado con la
movilidad cotidiana, el acceso a servicios basicos, la comercializacion de productos y la
organizacion de sus actividades economicas. Estas vivencias constituyen una fuente
valida y significativa de informacion para comprender el alcance social y productivo del
proyecto, de acuerdo con los principios del paradigma interpretativo que reconoce la
construccion social de la realidad a partir de las experiencias de los actores (Lincoln &
Guba, 1985; Denzin & Lincoln, 2018).

Asimismo, se considera que la mejora de la conectividad no solo reduce tiempos y
costos de traslado, sino que incide en la planificacion operativa, la eficiencia logistica, la
competitividad comunitaria y la integracion territorial, fortaleciendo procesos de gestiéon
econdomica local (World Bank, 2022). Desde la perspectiva de la Administracion de
Empresas, la infraestructura se entiende como un recurso estratégico que influye en la
toma de decisiones, en la optimizacion de recursos y en la sostenibilidad productiva de
las comunidades rurales (Boisier, 2001).

Finalmente, se parte del supuesto de que la aplicacion de técnicas cualitativas —
como entrevistas semiestructuradas, grupos focales y observacién directa— permitira
comprender de manera profunda y contextualizada los beneficios sociales,
administrativos, operativos y productivos percibidos por la poblacion, garantizando
coherencia entre el enfoque metodolégico adoptado y los objetivos de la investigacion

(Hernandez Sampieri, 2023).
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Categorias, temas y patrones emergentes de la investigacion
CATEGORIA 1: Gestién Empresarial y Eficiencia Operativa
Temas emergentes:

Reduccion de tiempos y costos de traslado hacia mercados, proveedores e
instituciones.

Mejora en la programacion logistica y distribucion de productos.

Optimizacion del transporte escolar, de carga y de insumos productivos.

Disminucion de pérdidas por transporte ineficiente y dafos vehiculares.

Patrones identificados:

La mejora vial es percibida como un factor que fortalece la eficiencia operativa y la
gestion del tiempo, elementos clave en la administracién empresarial y en la optimizacién
de recursos (Boisier, 2001).

La reduccion de costos logisticos se asocia con mayor rentabilidad y mejor
organizacion empresarial, resultado que coincide con enfoques que vinculan
infraestructura y eficiencia productiva.

Se evidencia una disminucion de la incertidumbre operativa en las actividades
economicas. Este hallazgo coincide con enfoques de desarrollo territorial que vinculan
conectividad y organizacion productiva (CEPAL, 2020).

CATEGORIA 2: Competitividad Territorial y Articulacion Productiva
Temas emergentes: Ampliacion del acceso a mercados locales y regionales.
Incremento en la productividad agricola, ganadera, pesquera y de servicios.

Promocién del turismo rural y dinamizacion comercial.
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Reduccion de intermediacion en la comercializacion.
Patrones identificados:

El camino es concebido como un habilitador de competitividad territorial.
La conectividad fortalece la integracion productiva intermunicipal.
Se percibe mayor posicionamiento econdmico frente a otros territorios.

Estos resultados coinciden con enfoques de desarrollo territorial que vinculan
infraestructura y competitividad regional (CAF, 2023; Boisier, 2001).

CATEGORIA 3: Desarrollo Econémico Territorial y Sostenibilidad.

Temas emergentes:

Incremento de oportunidades econdmicas y generacion de ingresos.

Revalorizacion del territorio como espacio productivo.

Percepcion de progreso econdmico y nuevas oportunidades de inversion.

Necesidad de mantenimiento y sostenibilidad de la obra.

Patrones identificados:

La infraestructura es interpretada como motor de desarrollo territorial, coherente
con enfoques que relacionan conectividad y crecimiento econdmico local (CEPAL,
2020).

La mejora vial se asocia con estabilidad econémica y reduccidn de migracion,
ampliando capacidades y oportunidades reales de permanencia en el territorio (Sen,
1999).

Se percibe una relacién directa entre conectividad y consolidacion del tejido

empresarial local (World Bank, 2022).
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CATEGORIA 4: Gobernanza Territorial y Confianza Institucional.
Temas emergentes:

Valoracion del proyecto como inversiéon publica estratégica.

Expectativas positivas sobre continuidad y mantenimiento.

Participacion limitada en planificacion, pero reconocimiento de resultados.
Patrones identificados:

La poblacion percibe el proyecto como una respuesta concreta a una necesidad
historica de conectividad, fortaleciendo la confianza en la inversion publica cuando los
resultados son visibles y funcionales en la vida cotidiana.

Se identifica una relacion directa entre infraestructura y legitimidad institucional,
ya que la obra es interpretada como una mejora estructural que impacta positivamente
la economia y la organizacién comunitaria.

Asimismo, aunque la participacion en la fase de planificacion fue limitada, los
actores locales reconocen los beneficios obtenidos y expresan expectativas sobre el
mantenimiento y sostenibilidad de la via en el tiempo.

Estos hallazgos coinciden con enfoques de desarrollo territorial que sefalan que
la infraestructura publica puede fortalecer la gobernanza y la confianza institucional
cuando genera impactos tangibles en el bienestar comunitario (CEPAL, 2020; CAF,
2023).

CATEGORIA 5: Transformacién Organizativa y Toma de Decisiones
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Temas emergentes:
Cambios en la planificacién operativa.
Mejor gestion del tiempo productivo.
Mayor previsibilidad en entregas y abastecimiento.
Ajustes en estrategias comerciales.
Patrones identificados:

La mejora en la conectividad ha influido directamente en la forma en que
productores y comerciantes planifican sus actividades, reduciendo la incertidumbre
asociada al transporte y faciltando una gestion mas organizada de los procesos
productivos.

Los participantes sefialaron que ahora existe mayor previsibilidad en tiempos de
entrega, abastecimiento y comercializacion, lo que permite tomar decisiones estratégicas
con menor riesgo operativo.

Se evidencia una reorganizacién interna en las unidades productivas,
caracterizada por mejor control logistico, optimizacion del tiempo y ajustes en estrategias
comerciales orientadas a ampliar mercados y mejorar ingresos.

Estos resultados son coherentes con enfoques de gestion empresarial aplicados
al desarrollo territorial, donde la infraestructura actia como recurso estratégico que
influye en la eficiencia operativa y la competitividad local (Boisier, 2001; World Bank,

2022).
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Marco Tedrico

El marco tedrico de esta investigacidon se construye a partir de antecedentes
nacionales e internacionales sobre infraestructura vial rural, estudios relacionados con
desarrollo territorial y gestion econémica local, asi como aportes propios del campo de
la Administracion de Empresas. Estos referentes permiten contextualizar el
mejoramiento del camino Ochomogo—Las Salinas dentro de una realidad mas amplia
donde la conectividad incide directamente en la movilidad, la comercializacion, la
organizacion productiva y el acceso a servicios basicos. Desde esta perspectiva, la
infraestructura vial se concibe como un elemento estratégico para el desarrollo territorial
sostenible (Boisier, 2001).

En los municipios de Belén y Tola, la dinamica econdmica depende en gran medida
de actividades agricolas, ganaderas, pesqueras, comerciales y turisticas. En este
contexto, el estado de una via no solo afecta el transito, sino también la manera en que
los productores planifican sus entregas, gestiona costos, acceden a mercados y
coordinan sus actividades. Desde la perspectiva administrativa, una mejora en la
infraestructura puede influir en la eficiencia operativa, en la reduccién de gastos de
transporte, en la organizacion del tiempo y en la competitividad local (World Bank, 2022)
Estos elementos se vinculan con enfoques de gestion empresarial aplicados al desarrollo
territorial, Mientras (Boisier, 2001) enfatiza la articulacion territorial como eje del
desarrollo, el (World Bank, 2022) centra su analisis en la eficiencia logistica y reduccion

de costos. Esta diferencia evidencia que la infraestructura puede analizarse tanto desde
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una dimensién estructural-territorial como desde una perspectiva econémica-operativa,
lo cual sustenta el enfoque adoptado en esta investigacion.

El analisis del mejoramiento del camino Ochomogo—Las Salinas se apoya en estos
elementos para comprender como una intervencion vial puede generar cambios mas alla
de lo fisico. En lugar de centrarse unicamente en indicadores técnicos, la investigacion
se orienta a interpretar como los propios habitantes perciben las transformaciones en su
vida cotidiana, en la gestion de sus actividades econdémicas y en la relacién con otras
comunidades e instituciones, en coherencia con el paradigma interpretativo (Lincoln &
Guba, 1985; Denzin & Lincoln, 2018). De esta manera, el marco teérico sirve como
soporte para analizar el proyecto no solo como obra de infraestructura, sino como parte
de un proceso que incide en la dinamica social y productiva del territorio durante el
periodo 2024—-2025.

Estado del arte

La literatura nacional e internacional sobre infraestructura rural coincide en que los
impactos de los proyectos viales no son automaticos ni homogéneos, ya que dependen
de condiciones territoriales, productivas, sociales y culturales propias de cada contexto;
(CEPAL, 2020; CAF, 2023). Por ello, un abordaje cualitativo resulta pertinente para
comprender como las comunidades interpretan y aprovechan la conectividad generada
por este tipo de inversiones, especialmente cuando se analizan procesos sociales y
organizativos desde la perspectiva de los actores locales (Lincoln & Guba, 1985; Denzin

& Lincoln, 2018).
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La investigacién se situa en comunidades rurales de Belén y Tola y se enfoca en la
forma en que la poblacién experimenta los beneficios derivados de la nueva conectividad
vial, especialmente en tres ejes de analisis:

Acceso a servicios y eficiencia operativa: educacion, salud, comercio, tiempos y
costos de traslado.

Integracién social y articulacion territorial: comunicacién intercomunitaria, cohesion
social y vinculo con instituciones y mercados.

Movilidad y gestion econdmica: oportunidades productivas, empleo,
comercializaciéon y dinamizacion local. Desde esta perspectiva, el estudio busca
comprender si la obra vial ha contribuido a mejorar la calidad de vida y la organizacion
economica comunitaria, mas alla de los indicadores técnicos tradicionales (Boisier, 2001;
Sen, 1999).

En el ambito internacional, investigaciones realizadas en Tanzania (2024) muestran
gue la mejora de caminos rurales incrementa el acceso a mercados, empleo y servicios
sociales, fortaleciendo la economia local (Better roads, better off? Evidence on upgrading
roads in Tanzania, 2025). En Indonesia (2025), estudios publicados en ScienceDirect
evidencian que la rehabilitacion vial diversifico las fuentes de ingreso de hogares
agricolas y pesqueros, impulsando microemprendimientos productivos (Effect of rural
road improvement on the main source of income changes: Evidence from brackishwater
villages in Indonesia, 2025).

Asimismo, en México (2025), el estudio Gender-specific impacts of road

accessibility on rural development sefiala que la conectividad vial favorece la equidad de
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género, aumentando la participacién laboral y educativa, especialmente de mujeres
rurales.

En conjunto, estos estudios muestran que la infraestructura vial genera impactos
econdmicos y sociales; sin embargo, mientras las investigaciones en Tanzania e
Indonesia se centran en resultados productivos cuantificables, el estudio en México
incorpora dimensiones de equidad y género. Esta diferencia evidencia que los efectos
de la infraestructura no son homogéneos, sino que dependen de variables sociales y
territoriales, lo cual refuerza la pertinencia del enfoque cualitativo adoptado en la
presente investigacion.

A nivel regional, la (CAF, 2023) destaca que los caminos rurales no solo tienen
valor econdmico, sino también social y simbdlico, al fortalecer la permanencia territorial,
la cohesion comunitaria y la integracion productiva.

En Nicaragua, los estudios del Ministerio de Transporte e Infraestructura (MTI,
2019) como el Estudio de Factibilidad y Disefio del Camino Ochomogo-Las Salinas,
indican que los proyectos viales rurales mejoran la movilidad, la productividad agricola,
el turismo y la actividad pesquera. Sin embargo, estos trabajos privilegian indicadores
técnicos y econdmicos, sin profundizar en las percepciones de la poblacion sobre la
gestién cotidiana, la comercializacién y la aceptacion social del proyecto, lo que

constituye la brecha que esta investigacion aborda mediante un enfoque cualitativo.

A pesar de los aportes relevantes de estos estudios internacionales, la mayoria
adopta enfoques cuantitativos o mixtos centrados en la medicion de variables como

ingresos, empleo, costos logisticos 0 acceso a servicios. Si bien estos trabajos permiten
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estimar impactos econdmicos y sociales, ofrecen limitada comprensién sobre cémo las
comunidades interpretan, experimentan y reorganizan sus actividades cotidianas a partir
de la mejora en infraestructura vial. En este sentido, los analisis priorizan resultados
medibles, pero no profundizan en los significados construidos por los actores locales ni

en las transformaciones organizativas percibidas en la gestiéon econdémica diaria.

Desde esta perspectiva, la presente investigacion aporta un enfoque cualitativo que
permite explorar las experiencias, valoraciones y decisiones productivas de los
habitantes de Belén y Tola, analizando como la conectividad vial influye en la
planificacion operativa, la comercializacion y la competitividad territorial desde la vivencia
directa de los actores. De este modo, el estudio no se limita a identificar efectos
estructurales, sino que interpreta la dimension social, administrativa y organizativa del
proyecto, contribuyendo a llenar una brecha metodoldgica en la literatura sobre

infraestructura rural en contextos latinoamericanos.

Como se observa en la Tabla 1 sintetiza los antecedentes mas relevantes,

destacando enfoques, hallazgos principales y vacios identificados en la literatura.
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Tabla 1

Antecedentes nacionales e internacionales sobre infraestructura vial rural.

Autor/ Afo Enfoque Hallazgos Vacios
Institucion principales identificados
Programa 2020-2023 Cualitativoy = Reduce costos  Poco analisis

Nacional de cuantitativo y tiempos; sobre
Caminos mejora acceso  percepcion de
Rurales, Banco a mercados, beneficios
Mundial salud y sociales y
(Nicaragua) educacion; comunitarios
dinamiza
economia local
Estudios de 2020-2024 Cualitativo- Generacion de  Repeticion de
valoracion descriptivo empleo local, hallazgos sin
ambiental y mejor acceso a profundizacion
social, Rivas— servicios y en percepcion
Veracruz comercio; social
participacion
comunitaria
Proyecto de 2025 Cualitativo Mejora acceso  Falta analisis

cooperacion

japonesa,

a servicios y

fortalecimiento

cualitativo del
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——

caminos
rurales
Nicaragua
Proyecto de
cooperacion
japonesa,
caminos
rurales
Nicaragua
Mejoramiento
de carreteras
rurales,

Tanzania

Estudio de
accesibilidad
vial y género,

México
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2025 Cualitativo-
descriptivo

2024 Cualitativo y
cuantitativo

2025 Cualitativo

productivo

local

Diversificacion
de ingresos y
oportunidades

productivas

Mayor
bienestar
social; acceso
a mercados y
empleo
Reduccién
desempleo;
aumento
escolaridad;
impacto
positivo en

mujeres

“Agnitio Ad Verum Ducit”

impacto social

percibido

Limitado
analisis de
integracion

comunitaria

Escasa
informacion
sobre
percepciones
individuales
Poca evidencia
en contexto
rural

nicaraguense
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CAF — Banco 2023 Politicas y Integracion Limitado
de Desarrollo lineamientos territorial y enfoque en
de América reduccion de percepcion
Latina brechas comunitaria

Nota. Elaboracién propia a partir de revision documental (2024—-2025).

Aunque los estudios revisados aportan evidencia solida sobre los impactos
econdmicos de la infraestructura vial, la mayoria adopta enfoques cuantitativos o mixtos
orientados a la medicién de variables como ingresos, empleo, precios o costos logisticos.
Estos analisis permiten estimar efectos estructurales, pero ofrecen limitada comprension
sobre como los actores locales interpretan, experimentan y reorganizan sus actividades
productivas a partir de la mejora vial. En este sentido, persiste una brecha metodoldgica
relacionada con la ausencia de estudios cualitativos profundos que analicen la dimension
organizativa, administrativa y social desde la vivencia cotidiana de los beneficiarios. La
presente investigacion aporta a esta brecha mediante un enfoque interpretativo que
permite comprender los significados construidos por los actores locales en torno a la
gestion econdmica vy territorial posterior al proyecto.

Perspectiva tedrica asumida

La presente investigacién se fundamenta en la perspectiva de la Administracion
de Empresas aplicada al desarrollo territorial, lo que implica analizar el mejoramiento del
camino Ochomogo-Las Salinas no unicamente como una obra de infraestructura, sino
como un factor que incide en la gestion productiva, organizativa y econdmica de las

comunidades rurales. Desde este enfoque, la infraestructura vial se concibe como un
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recurso estratégico que influye en la planificacion operativa, la eficiencia logistica, la
estructura de costos, la comercializacion y la competitividad territorial.

El estudio se enmarca en el paradigma interpretativo, cuyo proposito es
comprender los significados que las personas atribuyen a su realidad (Lincoln & Guba,
1985; Denzin & Lincoln, 2018). Desde esta visidn, la realidad social se construye a partir
de las experiencias y relaciones de los actores, lo que resulta coherente con el analisis
de los procesos de gestidon econdmica local desde la percepcion de productores,
comerciantes y habitantes beneficiados.

Asimismo, el desarrollo territorial sostenible (Boisier, 2001); permite comprender
que la infraestructura no actua de manera aislada, sino en articulacién con actores,
instituciones y dinamicas productivas del territorio. En esta misma linea, el enfoque de
capacidades humanas (Sen, 1999) aporta la comprensién de que las mejoras en
conectividad amplian oportunidades reales de educacidén, empleo, acceso a servicios y
participacion econdmica, fortaleciendo el bienestar y la autonomia de las comunidades.

Desde la linea de Gestion Empresarial, la infraestructura vial se interpreta como
un elemento que incide directamente en procesos administrativos y operativos concretos:
reduccion de costos logisticos, optimizacion de tiempos de entrega, mejora en la
coordinacion de actividades productivas, acceso mas eficiente a mercados y
fortalecimiento de redes comerciales. Estas transformaciones repercuten en la forma en
que los actores locales organizan su produccion, gestionan recursos, toman decisiones

estratégicas y proyectan su crecimiento econémico.
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En este sentido, el mejoramiento del camino Ochomogo-Las Salinas se analiza
como un proceso que impacta la gestion social, productiva y comercial del territorio,
integrando movilidad, competitividad y organizacion econdémica en el contexto de los
municipios de Belén y Tola durante el periodo 2024-2025. La articulacion de estos
enfoques tedricos permite interpretar como la infraestructura vial se traduce en cambios
perceptibles en la dindmica comunitaria y en la gestion econdémica local, manteniendo
coherencia con el enfoque cualitativo adoptado en la investigacion.

Marco conceptual

En coherencia con el enfoque cualitativo adoptado, el marco conceptual se orienta
a delimitar los principales conceptos que estructuran el analisis de las categorias
emergentes de la investigacion. Cada concepto se vincula directamente con las
dimensiones metodoldgicas del estudio, permitiendo interpretar los beneficios sociales,
administrativos y productivos derivados del mejoramiento del camino Ochomogo—-Las
Salinas.

Se entiende como el conjunto de caminos, carreteras y vias de comunicaciéon que
permiten la movilidad de personas, bienes y servicios en zonas rurales, constituyendo un
elemento estratégico para el desarrollo territorial y la integracion socioeconémica. En
esta investigacion, la infraestructura vial rural se concreta en el camino Ochomogo Las
Salinas, cuya mejora ha incidido en la conectividad y accesibilidad de las comunidades
del area de estudio. Infraestructura vial conjunto de obras fisicas destinadas a facilitar la
movilidad de personas y bienes. En el contexto rural, su funcién trasciende lo técnico, al

servir como vehiculo de integracién social, econémica y territorial (CAF, 2023).
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Beneficios sociales mejoras en la calidad de vida de la poblacién derivadas de
una intervencion publica, expresadas en mayor acceso a servicios, seguridad, empleo,
equidad e inclusion social (World Bank, 2022) En el contexto del estudio, estos beneficios
se manifiestan en el acceso mas rapido y seguro a centros de salud, instituciones
educativas y mercados locales.

Integraciéon comunitaria proceso mediante el cual los habitantes de una zona
fortalecen sus vinculos sociales y sentido de pertenencia, generando cooperacion y
cohesion frente a objetivos comunes (Putnam, 1993).

Desarrollo territorial sostenible enfoque que promueve el crecimiento econdmico,
la equidad social y la conservacion ambiental de manera equilibrada, fortaleciendo la
autonomia de los territorios rurales (Boisier, 2001) En esta investigacion, la conectividad
territorial se evidencia en la mejora de la comunicacién entre las comunidades del tramo
Ochomogo Las Salinas y el casco urbano de los municipios Belén y Tola, asi como con
otras zonas del departamento de Rivas.

Percepcion social forma en que los individuos interpretan y valoran los cambios
qgue ocurren en su entorno, a partir de su contexto cultural, histérico y emocional (Berger,
1996).

Infraestructura vial rural

Se entiende como el conjunto de obras fisicas destinadas a garantizar la

conectividad y accesibilidad en territorios rurales, facilitando el transporte de personas y

mercancias y reduciendo costos logisticos (CEPAL, 2020; CAF, 2023).
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De acuerdo con la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (2020),
la infraestructura constituye un elemento estratégico para disminuir brechas territoriales
y promover el desarrollo territorial sostenible mediante la mejora en la articulacion
productiva y competitividad regional.

Conectividad territorial

Es la capacidad de un territorio para integrar personas, bienes y servicios mediante
redes de transporte que reducen distancias econdmicas y mejoran el acceso a mercados
y servicios basicos.

La infraestructura vial es un habilitador clave de dicha integracién y de la
competitividad regional (CEPAL, 2020).
Accesibilidad

Se refiere a la facilidad con que la poblacion puede alcanzar oportunidades
(empleo, educacion, salud) dentro de un tiempo y costo razonables.

En areas rurales, la mejora de caminos incrementa el acceso efectivo a servicios
y mercados, reduciendo el aislamiento (World Bank, 2023).

Eficiencia logistica

La eficiencia logistica es la capacidad de mover bienes con menor tiempo y costo,
optimizando rutas, tiempos de entrega y costos de transporte. La calidad de la
infraestructura vial incide directamente en el desempefo logistico y la competitividad
(World Bank, 2023).

Gestidon econdmica local
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Conjunto de procesos administrativos, organizativos y productivos mediante los
cuales los actores locales planifican, coordinan y optimizan sus actividades econémicas.
Desde la perspectiva de la Administracion de Empresas, incluye planificacion operativa,
reduccion de costos logisticos y toma de decisiones estratégicas (Boisier, 2001).
Productividad

Expresa la relacidén entre resultados obtenidos y recursos utilizados; aumenta
cuando la infraestructura reduce costos y tiempos, permitiendo mayor produccién con los
mismos insumos (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2021).
Competitividad empresarial

Capacidad de las empresas para sostener ventajas en costos, calidad e
innovacion dentro de un mercado. La infraestructura adecuada fortalece esta capacidad
al reducir costos de transaccion y mejorar el acceso a insumos y clientes (World
Economic Forum, 2023).

Cadenas de valor

Describen el conjunto de actividades que agregan valor desde la produccion hasta
la comercializacién. La infraestructura vial facilita la articulacion productiva y la
integracion de productores rurales a mercados mas amplios (CEPAL, 2020).

Beneficio social

Conjunto de mejoras en bienestar y calidad de vida derivadas de una intervencién
publica, incluyendo acceso a servicios, reduccion del aislamiento y fortalecimiento
comunitario (CEPAL, 2020).

Plusvalia territorial
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Se refiere al incremento del valor econdmico de bienes y actividades productivas
como resultado de mejoras en infraestructura y accesibilidad (CEPAL, 2020).
Desarrollo territorial sostenible

Implica un proceso de crecimiento econdmico equilibrado que integra
dimensiones sociales, econdmicas y ambientales, promoviendo equidad y cohesion
social (Boisier, 2001)
Bienestar colectivo

Comprende mejoras en calidad de vida, acceso a servicios y oportunidades
econdmicas derivadas de politicas publicas. La infraestructura contribuye a ampliar
capacidades y oportunidades reales (Sen, 1999).
Cohesion social

Es el grado de integracion y confianza entre miembros de una comunidad. La
reduccion del aislamiento territorial mediante infraestructura favorece la inclusion y la
participacion econdmica y social (CEPAL, 2020).
Equidad territorial

Implica reducir desigualdades espaciales en acceso a servicios y oportunidades.
La inversion en infraestructura vial es un instrumento para cerrar brechas entre zonas
rurales y urbanas (World Bank, 2023).
Marco contextual
La investigaciéon se desarrolla en el tramo Ochomogo-Las Salinas, en el

departamento de Rivas, Nicaragua, durante el periodo 2024-2025. Esta via, con una

extension aproximada de 29.06 kildmetros, conecta los municipios de Belén, Nandaime
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y Tola y constituye un eje clave para la movilidad y el intercambio econémico regional
(MTI, 2019). Su zona de influencia directa abarca comunidades con una poblacion
estimada de 8,990 habitantes, cuya actividad econdmica se centra principalmente en la
agricultura, ganaderia, pesca y turismo.

Previo a su mejoramiento, el camino presentaba deterioro estructural que
dificultaba el transporte de personas y productos, incrementaba costos logisticos y
limitaba el acceso a servicios basicos. Tras la intervencion, se evidencian mejoras en la
conectividad, la movilidad y la percepcion de bienestar comunitario.

Desde un enfoque cualitativo, el estudio analiza este contexto a partir de las
experiencias y percepciones de los actores locales, considerando que la infraestructura
vial incide no solo en el transito, sino también en la organizacién productiva, la gestién
economica y la integracion territorial de las comunidades rurales.

Capitulo lll: Metodologia
Metodologia

La presente investigacién se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, orientado a
comprender de manera profunda y contextualizada los beneficios sociales,
administrativos, operativos y productivos percibidos por la poblacion tras el mejoramiento
del camino Ochomogo—Las Salinas, en los municipios de Belén y Tola, departamento de
Rivas.

La metodologia cualitativa permite analizar las experiencias, percepciones y
valoraciones de los actores locales, priorizando el significado que atribuyen a los cambios

generados por la intervencion vial. Desde la perspectiva de la Administracion de
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Empresas, este enfoque resulta pertinente porque permite examinar dimensiones no
financieras del proyecto, como la eficiencia operativa percibida, la reduccion de costos
logisticos, la reorganizacion productiva y la competitividad local.

3.1 Enfoque y tipo de investigacion cualitativo

La investigacion se enmarca en el paradigma interpretativo, el cual sostiene que
la realidad social se construye a partir de los significados que las personas atribuyen a
sSus experiencias.

El estudio adopta un enfoque cualitativo porque no busca medir variables ni
establecer relaciones estadisticas, sino comprender cémo los habitantes interpretan los
beneficios derivados del mejoramiento del camino. Se interesa en el discurso, las
experiencias cotidianas y las transformaciones percibidas en la vida social y econémica.
Este enfoque permite captar dimensiones como:

Cambios en la movilidad.

Acceso a servicios esenciales.

Transformaciones en la gestion productiva.

Dinamizacion comercial.

Percepcion de bienestar y competitividad territorial.

3.2 Enfoque cualitativo y justificacion

El enfoque cualitativo se justifica porque los beneficios sociales y administrativos
de la infraestructura vial no pueden analizarse uUnicamente mediante indicadores
cuantitativos como reduccién de tiempos o costos.

La investigacion busca comprender:



46
‘@ Disefio de proyecto de investigacion (enfoque cualitativo)
== “Agnitio Ad Verum Ducit”

——

Como los actores reorganizan sus actividades productivas.

Cdmo perciben la reduccion de costos logisticos.

Cdmo valoran la integracion territorial.

Como interpretan el impacto en su calidad de vida.

El analisis cualitativo permite profundizar en la experiencia vivida por la poblacion,
llenando el vacio identificado en estudios previos centrados principalmente en aspectos
técnicos y financieros.

3.3 Tipo de investigacion y disefo

El estudio es de tipo descriptivo—interpretativo.

Es descriptivo porque caracteriza los beneficios sociales y comunitarios percibidos
por la poblacion.

Es interpretativo porque analiza los significados que los actores atribuyen a la
mejora de la infraestructura vial.

El disefio es:

No experimental: el fendmeno se estudia tal como ocurre en su contexto natural,
sin manipulacién de variables.

De corte transversal: la informacion se recolecta en un momento determinado
posterior a la ejecucion del proyecto.

3.4 Poblacion y muestra tedrica / sujetos del estudio

El estudio se desarrolla durante el periodo 2024-2025, lo que delimita

temporalmente el analisis y permite una interpretacion contextualizada de los hallazgos.

La poblacion esta conformada por los habitantes de las comunidades ubicadas en el area
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de influencia directa del camino Ochomogo—-Las Salinas, en los municipios de Belén y
Tola, departamento de Rivas. Segun datos del Ministerio de Transporte e Infraestructura
(MTI, 2019), esta zona comprende aproximadamente 8,990 habitantes, cuya dinamica
econdmica se sustenta principalmente en actividades agricolas, ganaderas, pesqueras,
turisticas y comerciales.

Dado el enfoque cualitativo adoptado, no se buscé representatividad estadistica
del total poblacional, sino una comprension profunda del fendmeno estudiado. Por ello,
se empled una muestra tedrica o intencional, seleccionando participantes con
experiencia directa en el uso del camino antes y después de su mejoramiento. El numero
de entrevistas se defini6 mediante el principio de saturacion tedrica, entendido como el
momento en que la informacion comienza a reiterarse sin aportar nuevos elementos
significativos al analisis (Hernandez Sampieri, 2023; Glaser & Strauss, 1967).

La informacion obtenida a través de entrevistas semiestructuradas fue
complementada con observacion directa y revision documental, aplicando un proceso de
triangulacion que permitié contrastar datos, validar patrones identificados y fortalecer la
credibilidad de los resultados. En coherencia con el enfoque interpretativo, el disefio
metodoldgico parte de la premisa de que la infraestructura vial trasciende su dimensién
fisica y se refleja en transformaciones sociales, productivas y organizativas perceptibles
desde la experiencia de los actores locales.

3.5 Métodos y técnicas de recoleccion de datos
Para la obtencion de la informacién se utilizaron las siguientes técnicas:

Entrevistas semiestructuradas
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Se realizaron 20 entrevistas semiestructuradas con una duracion aproximada de
30 a 45 minutos a cada uno de los participantes seleccionados mediante muestreo
intencional, distribuidos entre productores agricolas, comerciantes, lideres comunitarios
y usuarios frecuentes del camino. El numero de entrevistas se determiné por saturacion
tedrica, alcanzada cuando la informacion comenz6 a reiterarse sin aportar nuevos
elementos analiticos.
Los criterios de seleccion incluyeron:

a) Haber residido en la zona antes y después del mejoramiento vial.

b) Desarrollar actividad economica vinculada directa o indirectamente al uso del
camino.

c) Ser mayor de 18 afos.
Permitieron explorar percepciones relacionadas con:
Movilidad y tiempos de traslado.
Reduccion de costos.
Acceso a servicios basicos.
Organizacion productiva.
Comercializacion y oportunidades econdmicas.
Integracion comunitaria.

Se utilizé una guia estructurada por secciones tematicas alineadas con los
objetivos del estudio.

Observacion directa
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Permitié identificar dinamicas de uso del camino, flujo vehicular, transporte de
productos y actividades econdémicas vinculadas a la infraestructura.
Revision documental

Incluy6 informes técnicos del proyecto, estudios institucionales y antecedentes
sobre infraestructura rural y desarrollo territorial.
3.6 Criterios de calidad aplicados: credibilidad, confiabilidad y triangulacion
Para garantizar el rigor cientifico del estudio se aplicaron los siguientes criterios:
Credibilidad:

Se aseguré mediante la coherencia entre datos y analisis, asi como la
contrastacion de percepciones entre diferentes tipos de actores.
Confiabilidad:

Se fortalecido mediante la descripcion detallada del procedimiento metodologico y
el uso sistematico de la guia de entrevista.
Triangulacion:
Se realiz6 combinando:

Diferentes fuentes (habitantes, productores, lideres).

Diferentes técnicas (entrevista, observacion, documentos).

Esto permitié validar y contrastar los hallazgos.
3.7 Métodos y técnicas para el procesamiento de datos y analisis de informacion

El analisis de la informacion se realizé mediante analisis de contenido tematico, el
analisis se desarrollé en cuatro etapas:

Transcripcion literal de las entrevistas.
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Lectura comprensiva del material.

Identificacion de unidades de significado.

Codificacion de la informacion.

El proceso de codificacion se realizd6 de forma manual mediante matrices de
analisis en Excel, garantizando trazabilidad entre unidades de significado, codigos y
categorias.

Se realizd devolucion parcial de hallazgos a tres participantes clave con el fin de
validar la coherencia interpretativa de los resultados, fortaleciendo la credibilidad del
estudio.

Agrupacién en categorias relacionadas con:

Acceso a servicios.

Movilidad y eficiencia operativa.

Gestidn productiva y comercial.

Integracion territorial.

Bienestar y competitividad local.

Interpretacion de patrones emergentes en coherencia con la pregunta de
investigacion y los objetivos.

Este proceso permitié construir categorias analiticas que explican como la

poblacién percibe los beneficios sociales y administrativos derivados del proyecto vial.
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Capitulo IV: Resultados y discusién
Resultados de la investigacion

Los resultados se derivan del analisis cualitativo de las entrevistas
semiestructuradas, la observacion directa y la revision documental realizadas en las
comunidades ubicadas en el area de influencia del camino Ochomogo—Las Salinas. El
analisis permitio identificar categorias emergentes relacionadas no solo con beneficios
sociales y comunitarios, sino también con transformaciones en la gestién productiva,
operativa y econdmica local, en coherencia con el enfoque de Administracién de
Empresas adoptado en el estudio.

Las percepciones de los participantes evidencian que el mejoramiento del camino
ha generado cambios significativos en la movilidad, el acceso a servicios, la seguridad
vial, la organizacién de actividades productivas y la dinamica comercial del territorio.

4.1 Categorias y temas emergentes
1. Mejora de la accesibilidad y eficiencia operativa

Los habitantes manifestaron que la reduccién de tiempos de traslado ha sido uno
de los cambios mas notorios tras el mejoramiento del camino. Antes de la intervencion,
el estado de la via dificultaba el transito constante, especialmente en temporada lluviosa,
generando atrasos en actividades personales y productivas.

“‘Antes en invierno no podiamos salir; ahora el camino nos permite vender
nuestros productos todos los dias sin perder mercancia” (Entrevistado 4, productor

agricola).
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Desde una perspectiva administrativa, esta mejora ha impactado la gestién del
tiempo y la planificacién operativa de productores y comerciantes, permitiendo una mejor
organizacion de entregas, compras de insumos y desplazamientos hacia mercados y
centros urbanos.

Ahora planificamos mejor las entregas porque sabemos que el transporte no se
detiene” (Entrevistado 9, comerciante local).

2. Acceso a servicios y estabilidad familiar

La poblacion percibe mayor facilidad para acceder a servicios de salud,
educacion, instituciones publicas y centros de abastecimiento. La disminucion de
barreras fisicas ha fortalecido la continuidad escolar, la atencion médica oportuna y la
participacion en actividades institucionales.

Este resultado se vincula con el enfoque de capacidades humanas, al ampliar
oportunidades reales para la poblacion y mejorar condiciones estructurales que inciden
en la calidad de vida.

3. Dinamizacion productiva y reduccion de costos logisticos

Uno de los hallazgos mas relevantes fue la percepcion de reduccion en costos de
transporte y menor desgaste vehicular. Los participantes indicaron que ahora pueden
trasladar productos agricolas, ganaderos, pesqueros y comerciales con mayor
frecuencia y menor riesgo.

Desde la optica administrativa, esto representa una optimizacion logistica que
incide en:

Mayor eficiencia operativa
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Mejor planificacion de produccion

Reduccion de intermediacion

Incremento en competitividad local

La conectividad ha facilitado el acceso a nuevos mercados y ha fortalecido la
comercializacion directa, lo que impacta positivamente en los ingresos familiares y en la
sostenibilidad econdmica comunitaria.
4.2 Integracion territorial y fortalecimiento organizativo

El mejoramiento del camino es interpretado como un elemento que reduce el
aislamiento historico de las comunidades. Se evidencia mayor interaccién entre
pobladores, fortalecimiento de redes comunitarias y mejor articulacién con instituciones
publicas y mercados regionales.

Este hallazgo confirma que la infraestructura vial no solo cumple una funcién
fisica, sino que actua como mecanismo de integracion territorial y organizativa.
4.3 Percepcion de bienestar, seguridad y desarrollo

Los entrevistados expresaron que las nuevas condiciones del camino generan
mayor seguridad en el transito, reduciendo accidentes y dafnos vehiculares. Asimismo, la
obra es valorada como un simbolo de progreso y respuesta a una demanda historica.

El camino es percibido no unicamente como una mejora estructural, sino como un
factor que impulsa el desarrollo social, productivo y econémico del territorio.
4.4 Discusion de resultados

Los resultados obtenidos permiten responder a la pregunta de investigacion,

evidenciando que el mejoramiento del camino Ochomogo—Las Salinas ha generado
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beneficios sociales, administrativos, operativos y productivos percibidos positivamente
por la poblacion.

En concordancia con estudios internacionales (Tanzania, Indonesia, México) y
lineamientos de (CAF, 2023), la investigacion confirma que la infraestructura vial influye
en la movilidad, el acceso a mercados y la dinamizacion econémica. Sin embargo, este
estudio aporta un valor agregado al analizar estos efectos desde la percepcion
comunitaria y desde la perspectiva de la Administracion de Empresas.

Los hallazgos demuestran que la reduccion de tiempos y costos no solo
representa un indicador técnico, sino un elemento que transforma la gestion econémica
cotidiana, mejora la planificacién productiva y fortalece la competitividad territorial.

Asimismo, el enfoque cualitativo permiti6 comprender que el impacto del proyecto
trasciende lo fisico, generando cambios en la organizacién social, en la toma de
decisiones productivas y en la percepcion de bienestar comunitario.

4.5 Sintesis del capitulo

En sintesis, el Capitulo IV evidencia que el mejoramiento del camino Ochomogo—
Las Salinas ha producido transformaciones significativas en la vida social y econdmica
de las comunidades de su zona de influencia. La mejora en accesibilidad, reduccion de
costos logisticos, optimizacion operativa, integracién territorial y percepcidon de bienestar
confirman que la infraestructura vial constituye un factor estratégico para el desarrollo
local.

Desde la perspectiva de la Administracion de Empresas, el proyecto no solo

representa una inversion publica en infraestructura, sino un elemento que incide
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directamente en la gestion productiva, la eficiencia operativa y la competitividad

comunitaria, fortaleciendo la sostenibilidad econdmica del territorio.

Guia de entrevista cualitativa
Tema: Percepciones sobre los beneficios sociales y productivos del mejoramiento del

camino Ochomogo-Las Salinas en la gestion econdmica local en Belén y Tola, Rivas
2024-2025
Tipo: Entrevista semiestructurada
Antes de iniciar la entrevista, se informé a la persona participante sobre el objetivo
del estudio, el caracter voluntario de su participacion, la confidencialidad de la
informacion y el uso exclusivo académico de los datos, contando con su consentimiento
informado.
Seccion 1. Movilidad y vida cotidiana
1. ¢ Qué cambios ha notado en su movilidad diaria desde que se mejoro el camino?
2. ¢Qué diferencias observa ahora en tiempo, costo y seguridad al trasladarse?
3. ¢Como ha influido el camino en su acceso a servicios como salud, educacion o
comercio?
4. ;Podria compartir alguna experiencia personal relacionada con estos cambios?
Seccion 2. Vida comunitaria y social
5. ¢De qué manera el mejoramiento del camino ha influido en la relacién entre los
habitantes de la comunidad?
6. ¢Ha facilitado la comunicacioén o el contacto con comunidades vecinas?
7. ¢Qué cambios ha observado en las actividades comunitarias, culturales o

sociales?
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8. ¢Considera que el camino ha fortalecido la integracion o participacion
comunitaria?
9. ¢Hainfluido el mejoramiento del camino en la seguridad o tranquilidad de la zona?
Seccion 3. Economia y oportunidades
10. ¢, Como ha impactado el camino en las actividades productivas de la comunidad?
11. ¢ Ha permitido que productos o servicios lleguen a nuevos mercados?
12. ¢ Ha cambiado la situacion econdémica de su familia a partir del mejoramiento del
camino?
13. ¢ Qué nuevas oportunidades de trabajo o emprendimiento han surgido?
14. ; Existen también dificultades o efectos negativos derivados del proyecto?
15. ¢ Cuales?
Seccion 4. Percepcién del impacto social
16.;Como describiria el impacto social del mejoramiento del camino en la
comunidad?
17. ¢ Qué cambios ha notado en la calidad de vida de las familias desde la obra?
18. ¢ Considera que el proyecto ha influido en que las personas, especialmente los
jévenes, permanezcan en la comunidad?
Seccion 5. Proyeccion y cierre
19. ; Como cree que este proyecto impactara a la comunidad en los proximos afios?
20. 4Si tuviera que resumir en una frase lo que el camino significa para su

comunidad, ¢ cual seria?
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Capitulo V: Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

En relacion con el objetivo vinculado a la movilidad y el acceso a servicios basicos,
se concluye que el mejoramiento del camino Ochomogo—Las Salinas ha optimizado
significativamente la conectividad territorial. La reduccion de tiempos de traslado y la
eliminacion de limitaciones estacionales han fortalecido la continuidad de las actividades
productivas, educativas y sanitarias en las comunidades de Belén y Tola.

Respecto a la cohesion social e integracion comunitaria, los hallazgos evidencian
un fortalecimiento del arraigo territorial y del sentido de pertenencia. La infraestructura
vial ha reducido el aislamiento histérico, consolidando un entorno mas articulado social
y territorialmente.

En cuanto a la gestion econdmica local, se concluye que la obra vial ha dinamizado
el mercado interno, facilitando el surgimiento de emprendimientos y mejorando la
rentabilidad de actividades agricolas, pesqueras y comerciales. La disminucidén de costos
logisticos ha incrementado la competitividad territorial.

Finalmente, el proyecto es valorado por la poblacion como un eje estratégico de

desarrollo sostenible, al ampliar oportunidades econémicas y mejorar la calidad de vida.
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Recomendaciones

En coherencia con el objetivo general orientado a comprender los beneficios
sociales, administrativos, operativos y productivos percibidos por la poblacion de las
comunidades ubicadas en el area de influencia del camino Ochomogo-Las Salinas, asi
como con los objetivos especificos relacionados con la movilidad, la organizacion
comunitaria y la dinamica economica local, se formulan las siguientes recomendaciones
derivadas de los hallazgos del estudio.

Fortalecimiento del mantenimiento y sostenibilidad de la infraestructura vial

En relacion con los resultados vinculados a la mejora en la movilidad, reduccién de
tiempos y disminucion de costos de traslado, se recomienda establecer un plan
permanente de mantenimiento preventivo y correctivo del camino. Dicho plan debe
contemplar la articulacion entre autoridades municipales, instancias sectoriales
competentes y organizaciones comunitarias, promoviendo mecanismos de
corresponsabilidad para la conservacion de la via.

La sostenibilidad de la infraestructura constituye un factor determinante para
garantizar la continuidad de los beneficios identificados, evitando que el deterioro fisico
comprometa los avances logrados en términos de integracion territorial y acceso a
servicios esenciales.

Implementacién de estrategias de gestidon econdmica local.
En concordancia con los hallazgos relacionados con la dinamizacion productiva y

la mejora en los procesos de comercializacion, se recomienda disefiar e implementar
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estrategias de gestion econdmica local que fortalezcan el turismo rural, la actividad
agroproductiva y la articulacion de cadenas de valor en el territorio.

Estas estrategias deben incorporar procesos de planificacion participativa,
promocioén de alianzas publico-privadas y esquemas asociativos que permitan a los
actores locales aprovechar la conectividad vial como una ventaja competitiva territorial.
La mejora en infraestructura debe traducirse en mayor eficiencia logistica, ampliacion de
mercados y sostenibilidad econémica de las unidades productivas comunitarias.
Fortalecimiento de capacidades empresariales y organizativas.

Considerando los cambios percibidos en la organizacion comunitaria y en la
gestion de las actividades productivas, se recomienda impulsar programas de
capacitacién dirigidos a emprendedores, productores y organizaciones locales. Estos
programas deben orientarse al fortalecimiento de competencias en administracion,
contabilidad basica, comercializacién, planificacion estratégica e innovacion.

El desarrollo de capacidades empresariales permitira consolidar los beneficios
derivados de la infraestructura vial, promoviendo una gestién mas eficiente de los
recursos y una mayor competitividad en el ambito local.

Desarrollo de estudios de seguimiento y evaluacion de impacto.

Finalmente, se recomienda la realizacion de estudios complementarios que
evaluen el impacto del proyecto a mediano y largo plazo, incorporando indicadores
sociales, econdmicos y organizativos. La generacion de evidencia sistematica contribuira
a fortalecer la planificacion administrativa y la formulacién de politicas publicas

orientadas al desarrollo territorial sostenible.
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El seguimiento continuo permitira analizar la evolucion de la competitividad local,
la integracion productiva y la sostenibilidad del tejido empresarial rural, aportando

insumos técnicos relevantes para futuras intervenciones en infraestructura vial.
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ANEXO

Instrumento de investigacion

CARTA DE RESPONSABILIDAD DEL ASESOR CIENTIFICO

Yo, KARIELA VALEZCA MONTES AGUILAR, mayor de edad, en pleno goce de mis derechos civiles,
actuando en mi calidad de Asesor Cientifica de la Monografia titulada: Beneficio social y
comunitario del mejoramiento del camino Ochomogo-Las Salinas en los municipios de Belén y
Tola, Rivas, Nicaragua para el 2024-2025. desarrollado por los estudiantes: Lesther Giovanny
Sanchez Borge y Jessy de Jesis Rocha Castillo, declaro bajo mi entera responsabilidad lo
siguiente:

Que he revisado, orientado y validado técnicamente los instrumentos de investigacion
(Entrevista) que sera aplicados por los estudiantes con el propdsito de levantar informacion
necesaria para el desarrollo de la Investigacion correspondiente.

Asimismo, certifico y garantizo que dichos instrumentos han sido elaborados conforme a
los principios éticos de la investigacion cientifica, resguardando la confidencialidad, cl
respeto, la voluntariedad y los derechos de las personas participantes, y que no
contravienen los reglamentos, normativas internas, lineamientos académicos ni
disposiciones vigentes de la Universidad Central de Nicaragua.

De igual forma, hago constar que los instrumentos de investigacion no vulneran las leyes
de Ia Repiblica de Nicaragua, ni atentan contra ¢l orden juridico, los derechos
fundamentales, la dignidad humana, ni las disposiciones legales relacionadas con la
proteccion de datos, la ética investigativa y el uso responsable de la informacion.

Asumo la responsabilidad académica y cientifica sobre el contenido, pertinencia y
aplicacion de los instrumentos de investigacion autorizados, comprometiéndome a brindar
el acompaiiamiento y seguimiento correspondiente durante el proceso de levantamiento de
la informacion.

Para los fines que estime convenientes, firmo la presente en la ciudad de Managua,
municipio de Managua, a los tres dias del mes de febrero del afio 2026.

Atentamente,

Firma: i
Cédula: 081-0351 1750008y xo*
Universidad Central de Nicaragua



65

Disefio de proyecto de investigacion (enfoque cualitativo)
“Agnitio Ad Verum Ducit”

Guia de entrevista cualitativa

Tema: Beneficios sociales y comunitarios del mejoramiento del camino Ochomogo- Las
Salinas

Tipo: I ntrevista semiestructurada

Antes de iniciar |a entrevista, se informé a la persona participante sobre el objetivo del
estudio, el cardcter voluntario de su participacion, la confidencialidad de la informacion y
el uso exclusivo académico de los datos, contando con su consentimiento informado

Seccion 1. Movilidad y vida cotidiana

1. Antes del mejoramiento del camino, ;qué dificultades enfrentaba para movilizarse
dentro de la comunidad o hacia otros municipios?

2. (Qué cambios ha notado en su movilidad diaria desde que se mejord el camino?
3. (Qué diferencias observa ahora en tiempo, costo y segundad al trasladarse?
4. ;Cbodmo ha influido el camino en su acceso a servicios como salud, educacion o

comercio?
5. (Podria compartir alguna experiencia personal relacionada con estos cambios?

Seccién 2. Vida comunitaria y social

6. (De qué manera el mejoramiento del camino ha influido en la relacion entre los
habitantes de la comunidad?

7. ¢Ha facilitado la comunicacion o el contacto con comunidades vecinas?

8. (Qué cambios ha observado en las actividades comunitarias, culturales o sociales?

9. (Considera que el camino ha fortalecido la integracion o participacion comunitaria?

10. ;Ha influido el mejoramiento del camino en la seguridad o tranquilidad de la zona?

o Como?
Seccién 3. Economia y oportunidades

11. ;Coémo ha impactado el camino en las actividades productivas de la comunidad?

12. (Ha permitido que productos o servicios Hleguen a nuevos mercados’

13. ;Ha cambiado la situacién economica de su familia a partie del mejoramiento del
camino?

14. ;Qué nuevas oportunidades de trabajo o emprendimiento han surgido*

15. ¢ Existen también dificultades o efectos negativos derivados del proyecta?

o Cuiles?
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Seccion 4. Percepcion del impacto social

16. (Como describiria el impacto social del mejoramiento del camino en la comunidad?

17. {Qué cambios ha notado en la calidad de vida de las familias desde la obra?

18. ;Considera que el proyecto ha influido en que las personas, especialmente los
jovenes, permanezcan en la comunidad?

Seccioén 5. Proyeccion y cierre
19. ;Coémo cree que este proyecto impactara a la comunidad en los p[‘OXl_)l‘I(SS"anOS?\
20. Si tuviera que resumir en una frase lo que el camino significa pa@“sqcomumd@,\
;cual seria? STUCH|§ 152
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MATRIZ DE REDUCCION DE DATOS

Seccion de la

Hallazgos Clave

(Patrones detectados en

Sintesis /| Consenso desde la Gestion

Entrevista Empresarial
las 20 entrevistas)
Optimizacion de la Cadena Logistica:
Reduccion de tiempos de Existe un consenso en que la via
Seccién 1:
viaje. Antes el acceso era eliminé los "tiempos muertos",
Movilidad y

accesibilidad

nulo en invierno. Mejora el

flujo de suministros.

permitiendo una conectividad constante
que favorece el intercambio comercial

los 365 dias del afo.

Seccion 2: Vida

comunitaria y

Acceso inmediato a salud
y educacion. Los jovenes

no abandonan la

Impacto en el Capital Humano: El
acceso a servicios basicos mejora la

calidad de vida de la fuerza laboral local,

servicios reduciendo la migracién y fortaleciendo
comunidad porque ven
basicos el arraigo del talento humano en la
oportunidades.
zona.
Seccioén 3: Surgimiento de nuevos Dinamizacioén del Mercado y
Impacto emprendimientos Microempresa: Se confirma que la obra
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MATRIZ DE REDUCCION DE DATOS

Seccion de la

Entrevista

Hallazgos Clave
(Patrones detectados en

las 20 entrevistas)

Sintesis /| Consenso desde la Gestion

Empresarial

economicoy

(comercio y servicios).

redujo las barreras de entrada para

productivo Aumento de la plusvalia de nuevos negocios. Los entrevistados
las propiedades. reportan una mayor capacidad de
reinversion gracias al aumento de sus
ingresos.
Responsabilidad Social y Valor
Satisfaccion total.
Percibido: La percepcion de éxito del
Seccidn 4: Sentimiento de "progreso”.

Percepcién del

impacto social

Mayor seguridad para
transportar productos

valiosos.

proyecto es unanime, vinculando la
infraestructura con la "dignidad
econdomica" y la competitividad frente a

otras regiones.

Seccion 5:
Proyecciéony

cierre

El turismo rural es visto

como el futuro. Necesidad

de mantenimiento

Sostenibilidad y Visién de Futuro: Los
lideres de 28-45 afos proyectan a la
comunidad como un cluster turistico-

productivo, identificando la necesidad de
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MATRIZ DE REDUCCION DE DATOS

Hallazgos Clave
Seccion de la Sintesis / Consenso desde la Gestion
(Patrones detectados en
Entrevista Empresarial
las 20 entrevistas)

preventivo para no perder una gestion de mantenimiento

lo ganado. compartida.
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Evidencia Fotografica del Proyecto
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El proyecto beneficiara a una poblacion en forma directa de 8,990 habitantes y de 73,724
habitantes en forma indirecta, para un total de 82,714 habitantes, de acuerdo al siguiente

detalle:

Ochomogo -Las Salinas
Descripciéon

(Habitantes)

Belén 18,330 h
Tola 23,350 h

41,680

Total, poblacion ZID+ZII

Poblaciéon Zona de Influencia Directa 8,990

32,690
Poblaciéon Zona de Influencia Indirecta
Total, E’AS Municipio 4,400
Total, EAS zona de Influencia Directa 912

Fuente: Alcaldia, INIDE
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Figura 1

Mejoramiento vial y nueva superficie de rodamiento

Nota. Fotografia tomada durante el trabajo de campo, 2024-2025.
Figura 2

Mejoramiento vial y nueva superficie de rodamiento

Nota. Fotografia tomada durante el trabajo de campo, 2024-2025.



73

Disefio de proyecto de investigacion (enfoque cualitativo)
“Agnitio Ad Verum Ducit”

Figura 3

Conectividad con la Carretera Costanera y dinamizacion territorial

Nota. Fotografia tomada durante el traboe campo, 2024-2025.

Figura 4

Infraestructura comunitaria asociada al desarrollo local

Nota. Fotografia tomada durante el trabajo de campo, 2024—-2025.
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Figura 5

Infraestructura comunitaria asociada al desarrollo local

Nota. Fotografia tomada durante el trabajo de campo, 2024-2025.
Figura 6

Infraestructura comunitaria asociada al desarrollo local
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Nota. Fotografia tomada durante el trabajo de campo, 2024-2025.
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Figura 7

amino Ochomogo-Las

Nota. Fotografia tomada durante el trabajo de campo, 2024-2025.

Figura 8
Villa de hospedaje en Tola inc

¥y

ulada al dinamismo turistico tras el mejoramiento vial
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Figura 9

Mejora en accesibilidad y sefializacion vial en comunidades del municipio de Tola

Nota. Fotografia tomada durante el trabajo de campo, 2024-2025.
Figura 10

Produccién pecuaria en comunidades rurales beneficiadas por la conectividad vial

Nota. Fotografia tomada durante el trabajo de campo, 2024-2025.
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Figura 11

Establecimiento rural a la orilla del tramo vial mejorado en el municipio de Tola.

-
Nota. Fotografia tomada durante el trabajo de campo, 2024-2025.

Figura 12

Proyecto de infraestructura social en comunidad beneficiada por el mejoramiento vial.

Nota. Fotografia tomada durante el trabajo de campo, 2024-2025.
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Figura 13

Casa Museo Gaspar Garcia Laviana como referente cultural en la zona de influencia

del proyecto vial

Nota. Fotografia tomada durante el trabajo de campo, 2024-2025.
Figura 14

Actividad comercial local a la orilla del tramo mejorado Ochomogo—Las Salinas

Nota. Fotogafl’a tomada durante el trabajo de cam

L

po, 2024-2025.
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Figura 15

Actividad comercial local a la orilla del tramo mejorado Ochomogo—Las Salinas
B

Nota. Fotografia tomada durante el trabajo de campo 2024—2025.
Figura 16

Area publlca de recreac:on en comun/dad beneficiada por el proyecto vial

Nota. Fotografla tomda durante eI trabajo de campo 2024—2025.
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Figura 17

Mejoras en el entorno habitacional asociadas a la conectividad rural

Nota. Fotografia tomada durante el trabajo de campo, 2024-2025.

Figura 18

Sefializacion vial en zona de influencia del proyecto de mejoramiento

s
Nota. Fotografia tomada durante el trabaj

o0 de campo, 2024—-2025.



