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Resumen

La presente investigacion analiza la aplicacion de las normas sanitarias y
fitosanitarias en la comercializacion del café nicaragiiense durante el afio 2024, en el marco
regulatorio de la Organizaciéon Mundial del Comercio. El objeto de estudio se centra en la
incidencia de dichas normas en la competitividad, el acceso a mercados internacionales y el
desempeiio socioeconomico del sector cafetalero nacional. El objetivo principal consiste en
comprender como estas regulaciones influyen en la dindmica comercial del café y cudles

son sus efectos en productores y exportadores.

Metodolégicamente, el estudio se desarroll6 bajo el paradigma cualitativo, con un
enfoque descriptivo. Se empled como técnica principal el grupo focal, integrado por
expertos con conocimientos en comercio internacional, lo que permitié recopilar
percepciones fundamentadas sobre las barreras comerciales no arancelarias, los requisitos
fitosanitarios, los controles de calidad y los costos de cumplimiento. Asimismo, se realizod
revision documental de normativas nacionales e informes internacionales relacionados con

la regulacion sanitaria del café.

Entre los principales resultados se identifico que las normas sanitarias garantizan la
inocuidad y calidad del producto, fortaleciendo la confianza de los mercados
internacionales. No obstante, su cumplimiento implica desafios técnicos, financieros y
administrativos, especialmente para pequefios y medianos productores. Se concluye que la
competitividad del café nicaragiiense depende del grado de adaptacion efectiva a estas
regulaciones, asi como del respaldo institucional que facilite su implementacion y

promueva un equilibrio entre proteccion sanitaria y desarrollo comercial.
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1. Introduccion

En el desarrollo de la presente investigacion se decidié delimitar el estudio al
analisis de las normas sanitarias aplicadas a la comercializacion del café de Nicaragua
dentro del marco regulatorio establecido por la Organizacion Mundial del Comercio.
Aunque en un principio se plante6 abordar el tema desde una perspectiva mas amplia
vinculada al impacto de estas disposiciones en el comercio internacional del café,
posteriormente se consideré mas pertinente concentrar el estudio en el contexto

nicaragiiense.

Esta decision se tomo con el fin de facilitar un analisis mas especifico y manejable,
permitiendo profundizar en la forma en que dichas regulaciones inciden en los procesos de
produccion, control sanitario y exportacion del café nacional, del mismo modo, se
establecidé como periodo de estudio el afio 2024, con el proposito de trabajar con
informacion reciente y suficiente que permitiera comprender con mayor claridad la relacion
entre las exigencias sanitarias internacionales y la dindmica comercial del sector cafetalero

del pais.

El café nicaragiliense es un pilar socioecondémico y una herramienta clave de
insercion internacional para el pais. En este contexto globalizado, el acceso a los mercados
de consumo esta intrinsecamente ligado al cumplimiento de regulaciones estrictas, siendo
las normas sanitarias promovidas por la Organizacion Mundial del Comercio el marco

normativo fundamental que orienta estas disposiciones en el comercio internacional.

Las normas sanitarias constituyen un conjunto de reglamentos cuyo objetivo
especifico es proteger la salud de las personas, los animales y preservar los vegetales. Estas
disposiciones buscan prevenir riesgos derivados de la presencia de contaminantes, toxinas,
plagas u organismos patogenos en los productos alimenticios. En el marco de la
Organizacion Mundial del Comercio, dichas normas deben basarse en principios cientificos
y aplicarse sin que constituyan restricciones encubiertas al comercio, garantizando asi un

equilibrio entre la proteccion sanitaria y la libre circulacion de bienes.
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Uno de los principales inconvenientes relacionados con la aplicacion de las normas
sanitarias es que, aun cuando estén orientadas a fines legitimos, pueden menoscabar el
bienestar comercial debido a su impacto en los flujos de exportacion. Este efecto no radica
necesariamente en la existencia de las normas, sino en su interpretacion y aplicacion
diferenciada entre los paises, lo que genera costos adicionales para los productores y
exportadores que deben ajustarse a multiples exigencias técnicas y procedimientos de

certificacion.

Para el sector cafetalero nicaragiiense, donde predomina una estructura productiva
compuesta por pequefios y medianos productores, el impacto de estas normas puede ser
considerable. Los costos de cumplimiento pueden traducirse en menores margenes de
ganancia, dificultades para acceder a determinados mercados, retrasos en procesos
logisticos y mayores exigencias en materia de control de calidad. Ademas, las barreras
comerciales no arancelarias derivadas de requisitos técnicos y sanitarios pueden incidir

directamente en la competitividad del café nicaragliense en el mercado internacional.

La presente monografia se titula Analisis de la aplicacion de las normas sanitarias en
la comercializacion del café nicaragiiense de la Organizacion Mundial del Comercio
durante el afio 2024 y tiene como objetivo general evaluar como las normas sanitarias
promovidas por la Organizacion Mundial del Comercio influyen en la comercializacion del
café nicaragiliense durante el afio 2024. Desde la perspectiva de las Relaciones
Internacionales, este analisis representa un punto de convergencia entre la proteccion de la

salud publica y las dindmicas del comercio exterior.

El estudio se centrara en tres ejes principales: describir las barreras comerciales no
arancelarias existentes en Nicaragua que condicionan la comercializacion del café; explicar
los efectos socioecondmicos de la actividad cafetalera en el desempefio comercial del pais;
y determinar las estrategias implementadas por las empresas exportadoras de café para
adaptarse a los cambios y exigencias del comercio internacional regulado por la
Organizacion Mundial del Comercio. En tltima instancia, esta investigacion busca

determinar de qué manera las normas sanitarias son interpretadas y aplicadas en la
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comercializacion del café nicaragiiense durante el afio 2024, y si estas funcionan como un
mecanismo de facilitacion del comercio o si generan desafios que limitan la insercion

internacional del pais.
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2. Antecedentes, contexto del problema y contexto de la investigacion
2.1 Antecedentes internacionales

Se presenta como primer antecedente la investigacién realizada por Alvarez y
Rivera cuyo objetivo es las exportaciones de café Latinoamericano con destino a UE, este
trabajo plantea que las MSF funcionan como barreras técnicas y como son claves para
regular el comercio agroindustrial y de esta manera entrar a mercados aiin mas exigentes y
como estas mismas funcionan como barreras técnicas. Los resultados de este estudio
muestran que las MSF tienen un impacto positivo, aunque no significativo, sugiriendo que,
al estar disefiadas para garantizar la inocuidad de los alimentos, su adaptacion es parte del
proceso de mejora en los estandares de calidad y salud. (Alvarez y Rivera, aiio 2022), como
las medidas sanitarias y fitosanitarias actlian como barreras técnicas en las exportaciones de

café Latinoamericano hacia la Unién Europea.

Un informe de la Organizacion Internacional del Café (OIC) analizé cémo las
medidas sanitarias y fitosanitarias aplicadas en mercados como la Unién Europea, Estados
Unidos y Japon influyen en la competitividad del café latinoamericano. El estudio
evidencid que las exigencias sobre limites maximos de residuos, trazabilidad, control de
plagas y certificaciones de inocuidad pueden aumentar los costos de produccion para

pequefios productores.

Ademas, concluye que las MSF, aunque necesarias para garantizar calidad,
funcionan frecuentemente como barreras no arancelarias que afectan especialmente a
Brasil, Colombia, Pertu, Honduras y Nicaragua. Este antecedente demuestra la importancia
de analizar regulaciones internacionales en la exportacion de café desde una perspectiva
comercial y socioecondomica. Impacto de las MSF de la OMC en paises exportadores de
café. Organizacion Internacional del Café. (2025). Impacto de las Medidas Sanitarias y

Fitosanitarias en la Competitividad del Café Latinoamericano.
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2.1.1 Nacionales

Se presenta el siguiente Antecedente realizado por El Ministerio Agropecuario
(MAG) que tiene como objetivo la realizacion de un analisis sobre los protocolos
fitosanitarios aplicados al café destinado a exportacion, el informe reveld avances en
monitoreo de plagas y en programas de manejo integrado, pero también identifico
dificultades en pequefias cooperativas para cumplir con estandares internacionales,
especialmente en temas de trazabilidad, certificacion de buenas practicas y manejo
postcosecha, el documento destaca que el fortalecimiento de la sanidad vegetal es clave
para mantener acceso a mercados de alto valor, este antecedente nacional se relaciona
directamente con la necesidad de evaluar como Nicaragua se adapta a las exigencias
globales bajo el marco de la OMC en las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, Ministerio
Agropecuario. (2021). Evaluacion del Sistema Fitosanitario Nacional para la Exportacion

del Café. MAG.

Un estudio del Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC) en conjunto
con CETREX (Centro de tramites de las exportaciones) analizd cémo las barreras no
arancelarias afectan a los exportadores de café, el informe indicé que los mercados
europeos imponen regulaciones estrictas sobre sostenibilidad, inocuidad y responsabilidad
ambiental, lo cual genera obstaculos para productores tradicionales. También resalta que las
empresas que han invertido en certificaciones han logrado mayor estabilidad comercial.
Este antecedente evidencia la relacion entre normas internacionales y la competitividad del
café nicaragliense. Ministerio de Fomento, Industria y Comercio & Centro de Tramites de
las Exportaciones. (2022). Competitividad del Café Nicaragiiense Frente a Barreras No
Arancelarias. MIFIC-CETREX.
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2.1.2 Locales

Se presenta el tercer Antecedente el cual es una investigacion universitaria realizada
en Matagalpa que analiz6 la capacidad de cooperativas cafetaleras para cumplir con normas
sanitarias y fitosanitarias internacionales, se encontrd que, aunque existe un compromiso
creciente con la calidad, muchas cooperativas carecen de laboratorios locales, capacitacion
permanente y tecnologia para cumplir estandares exigidos por compradores internacionales.
Asimismo, los productores senalaron que el desconocimiento de normativas internacionales
limita su participacion en mercados especializados, este antecedente refleja la necesidad de
fortalecer las capacidades locales ante las regulaciones de la OMC. Ldpez Garcia, M.
(2020). Capacidades de las Cooperativas Cafetaleras de Matagalpa para Cumplir
Normativas Fitosanitarias Internacionales (Monografia de licenciatura), Universidad

Central de Nicaragua.

Se presenta como cuarto antecedente un proyecto realizado en Jinotega de
desarrollo rural que documenté cémo los cambios en normas fitosanitarias internacionales

afectaron directamente los ingresos y la estabilidad econémica de pequefios productores.

La metodologia fue cualitativa de tipo descriptiva se aplicaron instrumentos tales
como revision documental llegando a los siguientes resultados, se determind que el
aumento de requisitos de certificacion, control de plagas y mejora de infraestructura generd
costos adicionales significativos, sin embargo, también se observé que aquellos productores
que lograron adaptarse obtuvieron mejores precios, diversificacion de mercados y mayor
reconocimiento de calidad, este estudio demuestra el vinculo entre regulaciones,
desempefio comercial y bienestar local. Rodriguez Martinez J. y Proyecto rural (Cosechas
del futuro, ario 2021). Impacto socioeconémico de las regulaciones fitosanitarias en

productores de café de Jinotega.
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2.2 Planteamiento del problema

La comercializacion del café nicaragiiense depende significativamente del acceso a
los mercados internacionales, donde las normas sanitarias establecidas en el marco de la
Organizacion Mundial del Comercio regulan la inocuidad, calidad y seguridad del
producto. Si bien estas disposiciones tienen como finalidad proteger la salud humana,
animal y vegetal, en la préctica se han convertido en requisitos cada vez mas rigurosos que
exigen elevados estandares de control, certificaciéon y cumplimiento por parte de los paises
exportadores. Durante el afio 2024, los principales mercados de destino han fortalecido sus
exigencias técnicas, incorporando mayores controles documentales, inspecciones mas
estrictas y sistemas de verificacion sanitaria que condicionan el acceso del café

nicaragiiense al comercio internacional.

Estas disposiciones generan efectos directos sobre la cadena exportadora del café en
Nicaragua, evidenciandose en incrementos de costos de produccidon, mayores tiempos en
procesos de revision sanitaria, exigencias técnicas mas complejas, posibles retrasos
logisticos y mayores requerimientos de documentacion y trazabilidad. Los principales
afectados son los pequenos y medianos productores, quienes deben adecuar sus procesos
agricolas a estdndares rigurosos de control sanitario, manejo adecuado de insumos,
monitoreo constante y cumplimiento normativo, lo que implica mayores gastos en
capacitacion, certificaciones, asistencia técnica y adaptacion productiva, presionando sus

margenes de ganancia y reduciendo su competitividad.

A nivel nacional, el café representa uno de los pilares fundamentales de la economia
nicaragiiense y constituye una fuente de ingresos esencial para miles de familias
productoras. No obstante, el pais enfrenta las exigencias derivadas de la aplicacion de
normas sanitarias internacionales que demandan controles permanentes, infraestructura
adecuada para garantizar la inocuidad del producto y cumplimiento estricto de estdndares
técnicos. Sin embargo, muchos productores y cooperativas carecen de recursos financieros
suficientes, acceso a tecnologias actualizadas y acompaiamiento técnico continuo, lo que
limita su capacidad para cumplir eficientemente con dichas exigencias y reduce sus

oportunidades de insercién en mercados de mayor valor agregado.
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Otro elemento relevante dentro de esta problematica es la creciente importancia de
los sistemas de trazabilidad y certificacion de calidad exigidos por los paises importadores
y por las cadenas de comercializacion internacionales, estos mecanismos buscan garantizar
que el producto cumpla con criterios sanitarios, ambientales y sociales a lo largo de toda la
cadena productiva, no obstante, su implementacion requiere inversiones significativas en
tecnologia, capacitacion y monitoreo constante, lo que puede representar un desafio
considerable para los pequeios productores que constituyen una parte importante del sector

cafetalero nicaragiiense.

Asimismo, es importante considerar que el sector cafetalero en Nicaragua posee una
fuerte dimension social y territorial, ya que gran parte de la produccion se desarrolla en
zonas rurales donde el café constituye una de las principales fuentes de empleo e ingreso
para miles de familias, en este sentido, cualquier dificultad relacionada con el acceso a los
mercados internacionales puede generar efectos econdomicos y sociales que trascienden el
ambito comercial, afectando la estabilidad econdmica de las comunidades productoras y la

sostenibilidad del sector en el largo plazo.

El problema se identifica a partir de la creciente rigurosidad en la aplicacion de las
normas sanitarias, el incremento de costos asociados al cumplimiento, las limitaciones
técnicas y estructurales del sector cafetalero y la existencia de barreras comerciales no
arancelarias que condicionan la comercializacion del café nicaragiiense durante el afio
2024. Asimismo, se evidencian brechas entre grandes empresas exportadoras, que poseen
mayor capacidad de adaptacion, y pequefios productores que enfrentan mayores

dificultades para ajustarse a los requerimientos internacionales.

Entre los elementos que caracterizan esta situacion destacan el aumento de los
costos operativos, la prolongacion de los tiempos de certificacion y verificacion sanitaria, la
dependencia de intermediarios para acceder a mercados internacionales, la reduccion de
margenes de rentabilidad, la limitada infraestructura tecnoldgica en zonas rurales y la
incertidumbre respecto a la estabilidad del acceso comercial en un entorno regulatorio cada

vez mas exigente.
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Las causas principales de esta problematica radican en la rigurosidad de las normas
sanitarias internacionales, los altos costos de implementacion, la limitada capacidad técnica
de pequefios productores, las desigualdades estructurales del sector cafetalero, las
restricciones logisticas y la dependencia de mercados con altos estandares regulatorios.
Estas condiciones generan un escenario en el cual el cumplimiento normativo puede

convertirse en un desafio significativo para la sostenibilidad comercial del sector.

En este contexto surge la problematica central: aunque las normas sanitarias
promovidas por la Organizacion Mundial del Comercio buscan garantizar un comercio mas
seguro y confiable, en la practica pueden funcionar como barreras comerciales no
arancelarias que incrementan los costos, reducen la competitividad y generan incertidumbre
en la comercializacion del café nicaragiliense durante el afio 2024, esta situacion impacta de
manera desigual a los actores del sector, afectando especialmente a los pequefios
productores que cuentan con menores recursos para adaptarse a los estandares

internacionales.

En consecuencia, no solo se ve comprometida la estabilidad del acceso a los
mercados internacionales, sino también el desempefio comercial del pais, los margenes de
rentabilidad del sector cafetalero y su capacidad de permanencia en un entorno global
altamente competitivo. Por ello, esta investigacion adquiere relevancia al buscar
comprender como son interpretadas y aplicadas las normas sanitarias en Nicaragua, cudles
son sus efectos en la comercializacion del café durante el afio 2024 y qué estrategias
pueden implementarse para equilibrar la proteccion sanitaria con el fortalecimiento de la

competitividad nacional.
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2.3 Contexto de la investigacion

La investigacion se orienta al andlisis de la aplicacion de las normas sanitarias
establecidas por la Organizacion Mundial del Comercio en la comercializacion del café
nicaragiiense durante el afio 2024. Parte del interés por comprender como estas
disposiciones inciden en la competitividad del café producido en Nicaragua dentro del
comercio internacional. El estudio busca aportar una vision clara sobre la relacion entre
regulacion sanitaria, comercio exterior y desempefio econdmico del sector cafetalero

nacional.

La presente investigacion se situa en el contexto historico del comercio
internacional del café nicaragiliense dentro del marco regulatorio de la Organizacion
Mundial del Comercio. Nicaragua se ha consolidado como uno de los paises exportadores
de café en la region centroamericana, manteniendo una participacion constante en mercados
internacionales. Esta condicion ha vinculado al pais con normativas orientadas a regular la
calidad, inocuidad y condiciones sanitarias de los productos agricolas. Durante el afio 2024,
estas regulaciones adquieren mayor relevancia debido al fortalecimiento de los controles

sanitarios y a la creciente exigencia técnica en los mercados de destino.

Desde una perspectiva econdmica, el café representa uno de los principales
productos de exportacion de Nicaragua y constituye una fuente significativa de ingresos
para el pais. Las normas sanitarias promovidas por la Organizacion Mundial del Comercio
influyen directamente en la competitividad del café nicaragiiense al establecer estandares
que condicionan su acceso a los mercados internacionales. En este escenario, las empresas
exportadoras deben ajustar sus procesos productivos, administrativos y comerciales para

cumplir con dichas normativas y mantener su posicionamiento en el comercio global.

En el ambito social, la comercializacion del café tiene una relacion directa con el
empleo rural, el sustento de miles de familias productoras y la estabilidad economica de
comunidades ubicadas en zonas cafetaleras del pais. Las exigencias sanitarias influyen en la
organizacion del trabajo agricola, la inversion en infraestructura, la capacitacion técnica y

la adopcion de mejores practicas productivas. Este contexto social permite analizar los
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efectos socioecondmicos derivados de la aplicacion de las normas sanitarias y su vinculo

con el desempefio comercial del sector durante el afio 2024.

Desde el punto de vista geografico, Nicaragua cuenta con diversas zonas cafetaleras
distribuidas en regiones con condiciones climaticas favorables para la produccion del
grano. Sin embargo, existen diferencias en cuanto a infraestructura, acceso a tecnologia,
conectividad y capacidad de cumplimiento normativo entre pequefios productores,
cooperativas y grandes empresas exportadoras. Estas desigualdades influyen en el grado de
adaptacion frente a las exigencias sanitarias establecidas en el marco de la Organizacion

Mundial del Comercio.

De manera articulada, el contexto econdmico, social y geografico permite situar la
investigacion dentro de un escenario nacional en el cual la aplicacion de las normas
sanitarias incide directamente en la comercializacion del café nicaragiiense. Este enfoque
contextual facilita el analisis de las barreras comerciales no arancelarias, los efectos
socioecondmicos y las estrategias implementadas por las empresas exportadoras durante el

afio 2024, aportando una base s6lida para el desarrollo del estudio.
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3. Objetivos

Objetivo General

Evaluar como las normas sanitarias promovidas por la Organizaciéon Mundial del

Comercio, influyen en la comercializacion del café nicaragiiense durante el afio 2024.

Objetivos Especificos

1. Describir barreras comerciales no arancelarias que inciden en la comercializacion

del café nicaragiiense.

2. Explicar las regulaciones implementadas al café nicaragiiense por la Organizacion

Mundial del Comercio.

3. Determinar los efectos socioecondmicos de la actividad cafetalera en el

desempefio comercial en Nicaragua.
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4. Pregunta central de la investigacion

(De qué manera las normas sanitarias reguladas por la Organizacién Mundial del

Comercio, son aplicadas en la comercializacion del café nicaragiiense durante el afio

2024?

Sub Preguntas de investigacion

1. {Qué tipos de barreras comerciales no arancelarias afectan la comercializacion

del café en Nicaragua?

2. (Como influyen las medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF) en el acceso del

café nicaragiliense a los mercados internacionales?

3. (De qué manera las exigencias técnicas y normativas del pais importador limitan

o facilitan la comercializacion del café?
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5. Justificacion

La presente monografia aborda una problematica crucial y de alta relevancia para la
economia de Nicaragua: la interaccion entre las normas sanitarias promovidas por la
Organizacion Mundial del Comercio y la comercializacion del café nicaragiiense durante el
afno 2024. Este tema posee una importancia estratégica, social, académica y profesional de
alto impacto para el pais, considerando que el café constituye uno de los pilares productivos
e historicos de la economia nacional, siendo un motor fundamental de ingresos, empleo
rural, identidad cultural y estabilidad economica. En este sentido, comprender como las
regulaciones internacionales condicionan su competitividad resulta esencial para fortalecer

las capacidades nacionales en un contexto global cada vez mas exigente.

Desde una perspectiva social, la investigacion es pertinente debido a que la
actividad cafetalera involucra a miles de familias productoras, cooperativas rurales y
comunidades nicaragilienses que dependen directamente del comercio del café para su
bienestar socioecondmico. El café continta siendo uno de los principales productos de
exportacion del pais, generando oportunidades de empleo y contribuyendo al desarrollo
territorial. Las normas sanitarias, aunque disefiadas para proteger la salud humana y
garantizar la calidad de los productos, pueden convertirse en barreras comerciales no
arancelarias que afectan la estabilidad econdmica de pequefios y medianos productores. Por
ello, analizar su aplicacion durante el afio 2024 permite identificar estrategias que reduzcan

vulnerabilidades y promuevan mejores condiciones para los sectores mas sensibles del pais.

Esta investigacion se alinea dentro de la politica y agenda de investigacion e
innovacion en la linea investigativa nimero 33: Dinamizacion socioeconémica, ya que
analiza un rubro estratégico como el café, considerado un motor de desarrollo economico y
social. El estudio examina la incidencia de las normas sanitarias promovidas por la
Organizacion Mundial del Comercio en la comercializacion, competitividad y acceso a
mercados internacionales del café nicaragiliense, aportando elementos que contribuyen al

fortalecimiento del sector exportador.
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Asimismo, la monografia se articula con la Estrategia Nacional de Educacion
Bendiciones y Victorias y con el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el
Desarrollo Humano de Nicaragua, instrumentos orientados al fortalecimiento del desarrollo
humano, el crecimiento econdémico inclusivo, el incremento de la productividad y la
modernizacion del sector agroexportador, En este marco, la investigacion se vincula con
diversos ejes estratégicos de la politica educativa nacional, entre ellos: Educacion para la
Vida, Historia e Identidad Nacional, Ambiente y Naturaleza, Investigacion e Innovacion y

Calidad Educativa.

Cada uno de estos ejes respalda el desarrollo integral de capacidades, habilidades y
conocimientos necesarios para enfrentar los desafios del comercio internacional
contemporaneo. Desde esta perspectiva, la monografia contribuye al fortalecimiento del
aprendizaje significativo, el andlisis critico y la comprension de los procesos econdmicos
que inciden en el desarrollo del pais. Asimismo, refuerza el sentido de pertenencia y la
valoracion del sector cafetalero como parte del patrimonio productivo e historico de

Nicaragua.

De igual manera, la investigacion se vincula con enfoques orientados a la
sostenibilidad y la proteccion ambiental, considerando que el cumplimiento de normas
sanitarias también implica practicas agricolas responsables, control adecuado de insumos y
preservacion de los recursos naturales. Este enfoque promueve la adopcion de
competencias y valores orientados a la produccion sostenible, contribuyendo a la

conservacion ambiental y a la calidad de vida de las futuras generaciones.

Los elementos mencionados impulsan la aplicacién de conocimientos, métodos y
herramientas orientadas a la generacion de propuestas que fortalezcan el &mbito econdomico
y socio productivo del pais. En este sentido, la innovacion se convierte en un eje transversal
que permite aprovechar los hallazgos de la investigacion para formular estrategias que
mejoren la competitividad del café nicaragiliense y favorezcan su insercion sostenible en el

comercio internacional durante el afio 2024.
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Para la Universidad Central de Nicaragua (UCN), esta investigacion reafirma el
compromiso institucional con el andlisis de temas que impactan directamente el desarrollo
econdmico nacional. La monografia constituye un recurso académico relevante para la
carrera de Relaciones Internacionales y Comercio Exterior, al evidenciar la interrelacion
entre la politica comercial multilateral y la realidad productiva nacional. Ademas, aporta un
analisis actualizado correspondiente al afio 2024, ofreciendo informacion contextualizada y

util para futuras investigaciones y propuestas profesionales.

Finalmente, esta investigacion contribuird a la comprension de problematicas como
las limitaciones de acceso a mercados internacionales, la aplicacion de barreras comerciales
no arancelarias, la vulnerabilidad de pequenos productores frente a exigencias sanitarias y
la necesidad de fortalecer el posicionamiento del café nicaragiliense frente a competidores
globales. Los resultados permitiran proponer acciones orientadas a mejorar la
competitividad, facilitar la adaptacion a normas internacionales y promover un desarrollo

cafetalero mas sostenible, inclusivo y resiliente.
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6. Limitaciones

Las posibles limitaciones que presenta esta investigacion son factores que pueden
influir en el alcance y la profundidad de los resultados obtenidos. Se reconocen aspectos
como el tiempo disponible para el desarrollo del estudio, el acceso a informacion
actualizada, los recursos utilizados y la disponibilidad de datos especificos del sector
cafetalero nicaragiiense durante el afio 2024. Estas condiciones pueden incidir en el analisis

y en la interpretacion de los resultados. Las limitaciones identificadas son las siguientes:

Limitacion temporal del estudio

El estudio se centra exclusivamente en el afio 2024, lo cual restringe el analisis
comparativo con periodos anteriores o posteriores. LLas normas sanitarias promovidas por la
Organizacion Mundial del Comercio pueden modificarse, actualizarse o interpretarse de
manera distinta en otros momentos, por lo que el anélisis se limita al contexto especifico de
ese afio. Esto dificulta observar tendencias evolutivas de largo plazo o medir impactos

estructurales mas amplios en la comercializacion del café nicaragiiense.

Enfoque nacional y diversidad interna

Aunque la investigacion se centra en Nicaragua, el sector cafetalero nacional
presenta diversidad en cuanto a tamafio de productores, niveles tecnoldgicos, acceso a
infraestructura y capacidad de cumplimiento normativo. Existen diferencias entre grandes
empresas exportadoras, cooperativas y pequefios productores, asi como variaciones
regionales en condiciones productivas y logisticas. Esta heterogeneidad puede dificultar la
generalizacion de los resultados a todo el sector cafetalero nacional, ya que no todas las

realidades productivas se desarrollan bajo las mismas condiciones.

Acceso limitado a informacion actualizada

La informacion utilizada en la investigacion proviene de documentos oficiales,

reportes institucionales y fuentes académicas confiables. No obstante, puede existir limitada
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disponibilidad de datos especificos y actualizados sobre el impacto directo de las normas
sanitarias en la comercializacion del café nicaragiiense durante el afio 2024. En algunos
casos, la informacion publica sobre costos de cumplimiento, rechazos sanitarios o
dificultades logisticas no se encuentra sistematizada o es de acceso restringido, lo que

puede generar vacios en la evidencia empirica y limitar la precision de ciertos analisis.

Complejidad técnica de las normas sanitarias

Las normas sanitarias abarcan una amplia variedad de requisitos técnicos
relacionados con la inocuidad del producto, controles de calidad, regulaciones sobre
residuos, procedimientos de inspeccion y documentacion exigida para la exportacion. Sin
embargo, muchos documentos disponibles no profundizan de manera detallada en los
aspectos técnicos especificos de cada procedimiento, lo que limita la posibilidad de realizar
un analisis exhaustivo de todos los criterios aplicados en la practica. Por esta razon, el
estudio adopta un enfoque general orientado a comprender las implicaciones comerciales y
socioecondmicas de dichas normas, sin abordar de manera especializada cada componente

técnico regulatorio.

7. Supuestos basicos

Cumplimiento de las normas Sanitarias de la OMC en Nicaragua

Este estudio parte del supuesto de que los productores y exportadores de café
nicaragiiense estan dispuestos a cumplir con las normas sanitarias y fitosanitarias (MSF) de
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) para acceder y mantener su posicion en
mercados internacionales. Se asume que este cumplimiento no solo responde a requisitos
regulatorios, sino también a la necesidad de garantizar la calidad del café y mejorar la
competitividad en un mercado global exigente. Ademas, se considera que los productores y
exportadores estan dispuestos a invertir en la implementacién de medidas de control de

calidad y seguridad alimentaria para cumplir con las normas sanitarias.



31

Confianza en la disponibilidad de informacion

Se confia en que existe informacion suficiente y confiable sobre la aplicacion de las
normas MSF de la OMC en Nicaragua, a pesar de posibles desafios en el acceso a datos
actualizados y completos. Se asume que informes de organismos internacionales,
estadisticas oficiales, estudios académicos y testimonios de actores clave del sector
permitiran construir un panorama claro y realista de la situacion. Ademas, se considera que
las instituciones gubernamentales y organizaciones del sector cafetalero nicaragiiense estan

dispuestas a colaborar y proporcionar informacion relevante para el estudio.

Estabilidad del mercado internacional del café

Se asume que, durante el afo 2024, las condiciones del mercado internacional del
café se mantendran relativamente estables, lo que permitira analizar los efectos de la
aplicacion de las normas MSF sin interferencias significativas de fluctuaciones en precios o
demanda. Se considera que factores como la oferta y la demanda global, las politicas

comerciales y la competencia internacional se mantendran dentro de un rango predecible.

Interés de los actores en la comercializacion

Se supone que los productores, exportadores y demas actores del sector cafetalero
nicaragiiense muestran un interés genuino por cumplir con las normas MSF de la OMC, no
solo para cumplir con requisitos regulatorios, sino también para garantizar la calidad del
café, mantener la competitividad y proteger la reputacion del producto en mercados
internacionales. Ademas, se considera que los productores estan dispuestos a trabajar juntos
para abordar los desafios y oportunidades que surgen de la aplicacion de las normas

sanitarias.
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Capacidad institucional y recursos

Se asume que las instituciones gubernamentales y organizaciones del sector
cafetalero nicaragiiense tienen la capacidad y los recursos necesarios para apoyar a los
productores y exportadores en la implementacion de las normas MSF. Se considera que
estas instituciones estan dispuestas a proporcionar capacitacion, asistencia técnica y otros

recursos para ayudar a los productores y exportadores a cumplir con estas normas.

Impacto en la economia local

La aplicacion de las normas sanitarias tendra un impacto positivo en la economia
local, al mejorar la calidad del café y aumentar la competitividad del sector cafetalero
nicaragiiense en mercados internacionales por lo que se considera que esto llevara a un

aumento en las exportaciones y a una mayor generacion de empleo y riqueza en la region.

8. Categorias, temas y patrones de la investigacion

Categorias

Siguiendo la linea investigativa, este trabajo busca analizar y comprender como
estas medidas sanitarias y fitosanitarias trabajan y funcionan como barreras técnicas al
acceso de mercados internacionales, buscando una mejora en la calidad, inocuidad y
sanidad en los productos, tienen un impacto positivo en la mejora continua de los

productos, algunas de las categorias pueden ser:

Categoria 1.

Medias sanitarias y fitosanitarias
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Este término comprende el conjunto de normas, reglamentos y procedimientos
técnicos que ha establecido la Organizacion Mundial del Comercio, asi mismo, por los
mercados importadores, esto con el objetivo de garantizar la inocuidad y calidad del café;
incluye algunos aspectos como, el control de plaguicidas, residuos, certificaciones
sanitarias, trazabilidad del producto y procesos de inspeccion, todo esto para garantizar una
buena calidad del producto que se estd exportando. El analisis de esta categoria permite
comprender el nivel de exigencia que enfrentan los productores nicaragiienses para acceder

a los mercados internacionales.

El anélisis de esta categoria permite comprender el nivel de exigencia que enfrentan
los productores de Nicaragua para garantizar la inocuidad, calidad y sanidad del café
destinado a la exportacion, asi como los costos y desafios asociados al cumplimiento de

dichas normas.

Temas
e Requisitos sanitarios para la exportacion de café.
e Certificaciones exigidas por los mercados internacionales.
e Procedimientos de control sanitario.
e Armonizacion con estandares internacionales.
Categoria 2.

Comercializacion internacional del café

Esta categoria se refiere al conjunto de procesos, estrategias y mecanismos mediante
los cuales el café nicaragiiense es colocado en los mercados internacionales, no se limita a
la dindmica de oferta y demanda, sino que integra el cumplimiento de requisitos sanitarios,

estandares de calidad y condiciones de acceso impuestas por los paises importadores.

Desde esta perspectiva, la comercializacion esta condicionada por la correcta

aplicacion de las normas sanitarias ya que estas influyen en La aceptacion del producto en
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los mercados, la uniformidad de las exportaciones, la reduccion de rechazos o demoras en

frontera y la penetracion en mercados con altos estdndares sanitarios.

Temas

e Armonizacién normativa entre paises.

e Transparencia y notificacion de medidas sanitarias.

e Impacto de las normas MSF en la competitividad del café nicaragiiense.
e Oportunidades y desafios para la exportacion de café nicaragiiense.

o [Estrategias de marketing y promocion del café nicaragiiense

Categoria 3.

Marco normativo e institucional de la OMC

El marco normativo e institucional de la Organizacion Mundial del Comercio
constituye el conjunto de normas, principios y mecanismos que regulan el comercio

internacional, especialmente a través del Acuerdo MSF.

Este marco establece obligaciones para los Estados miembros en materia de
Proteccion de la salud humana, animal y vegetal, Fundamentacion cientifica de las medidas
sanitarias, No discriminacion y proporcionalidad, Transparencia y notificacion de medidas.
Ademas, contempla mecanismos de didlogo y solucion de diferencias a través del Comité
MSEF, lo que permite gestionar tensiones comerciales antes de recurrir a controversias

formales.

Temas

e Mecanismos de solucion de controversias MSF.
e Papel de la OMC en la regulacion del comercio internacional de café.

e Implementacion de las normas MSF en Nicaragua.
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Categoria 4.

Impacto en la Produccion y Exportacion de Café Nicaragiiense

Esta categoria se refiere a los efectos que tiene la aplicacion de las normas sanitarias
en la produccién y exportacion de café en nicaragua, busca analizar como las normas
influyen en la comercializacion y sostenibilidad del sector cafetalero en el pais, ya que el
café es uno de los principales productos de exportacion y la aplicacion de estas normas es

fundamental para garantizar la calidad y seguridad del producto.

A su vez, esta categoria busca comprender como los productores y exportadores de
café implementan estrategias para mejorar la competitividad y su posicionamiento en el

mercado internacional.

Temas

e Impacto de las normas MSF en la produccion de café nicaragiiense.

e Efectos de las normas MSF en la exportacion de café nicaragiiense.

e Oportunidades y desafios para la produccion y exportacion de café
nicaragiiense.

e Estrategias para mejorar la competitividad del café nicaragiiense.

Categoria 5.

Percepciones y Actitudes de los Actores del Sector

se refiere a la forma en que los productores, exportadores, instituciones
gubernamentales y otros actores del sector cafetalero nicaragiiense perciben y se comportan
hacia la aplicacion de las normas sanitarias en la produccion y exportacion de café, esta
categoria busca comprender coémo los actores del sector ven la importancia y el impacto de

las normas MSF en su trabajo y en la competitividad del sector cafetalero nicaragiiense
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Temas

e Percepciones de los productores y exportadores sobre la aplicacion de las
normas MSF.

e Actitudes y comportamientos de los actores del sector hacia la aplicacion de
las normas MSF.

e Expectativas y recomendaciones de los actores del sector para mejorar la
aplicacion de las normas MSF.

e Nivel de conciencia y conocimiento sobre las normas MSF entre los

productores y exportadores.

Patrones emergentes

A partir del andlisis de las categorias anteriores, se identifican los siguientes

patrones tedricos y estructurales:

1. Las MSF y su doble funcion: proteccion y restriccion

Las medidas sanitarias y fitosanitarias cumplen una funcion dual. Por un lado,
protegen la salud y garantizan la calidad e inocuidad del café; por otro, pueden operar como
barreras no arancelarias cuando su cumplimiento implica altos costos o exigencias técnicas

dificiles de alcanzar.

En el caso del café nicaragiiense, el cumplimiento de estas medidas implica
inversiones en infraestructura sanitaria, certificaciones internacionales, fortalecimiento
institucional y adecuacion de procesos productivos, si bien estas exigencias promueven la
mejora continua, también pueden generar desventajas competitivas para pequenos y

medianos productores.
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El Acuerdo de las medidas sanitarias establece que las medidas deben basarse en
evidencia cientifica y no constituir restricciones encubiertas al comercio; sin embargo, en la
practica pueden surgir tensiones entre la proteccion legitima y el uso estratégico de

regulaciones sanitarias.

2. Transparencia como eje estructurante del sistema MSF

La transparencia es un principio central del Acuerdo Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias, los paises miembros deben notificar sus medidas sanitarias, permitiendo que

otros Estados expresen preocupaciones comerciales en el Comité MSF.

Para Nicaragua, la notificacion anticipada de nuevas exigencias sanitarias impuestas
por mercados importadores resulta fundamental, ya que permite adaptar procesos
productivos y certificaciones. Sin embargo, la limitada capacidad técnica para monitorear y

responder a dichas notificaciones puede reforzar desigualdades estructurales.

En este sentido, la transparencia no solo es una obligaciéon normativa, sino también
un instrumento de gobernanza comercial que incide directamente en la estabilidad y

previsibilidad del comercio del café.

3. Asimetrias entre paises desarrollados y en desarrollo

Aunque el Acuerdo MSF establece derechos y obligaciones formales iguales para
todos los miembros, en la practica existen diferencias en la capacidad de cumplimiento. Los
paises desarrollados cuentan con: Sistemas sanitarios consolidados, Laboratorios

acreditados, Mayor acceso a informacion cientifica e Infraestructura de control eficiente.

En contraste, paises en desarrollo como Nicaragua enfrentan limitaciones técnicas y
financieras que dificultan el cumplimiento pleno de los estandares internacionales. Esto
genera impactos desproporcionados en términos de costos de produccion, retrasos en

exportacion y posibles exclusiones de mercados.



38

4. La Organizacion Mundial del Comercio como ente regulador, mediador y

facilitador

La Organizacion Mundial del Comercio no solo actiia como regulador del comercio
internacional, sino también como mediador y facilitador. A través del Comité MSF, canaliza

preocupaciones comerciales y promueve el didlogo técnico entre paises.

Asimismo, impulsa programas de asistencia técnica y fortalecimiento de
capacidades dirigidos a paises en desarrollo, con el fin de reducir brechas en el
cumplimiento normativo, este rol institucional es clave para facilitar la insercion del café

nicaragiiense en mercados internacionales bajo condiciones més equitativas.

5. Cumplimiento de las MSF como eje de competitividad

Finalmente, se identifica un patrén relevante: el cumplimiento de las MSF no solo
constituye una obligacion juridica, sino también un factor determinante de competitividad.
La adopcion de buenas practicas agricolas, sistemas de trazabilidad y certificaciones
internacionales fortalece la reputacion del café nicaragiiense, incrementando la confianza

de importadores y consumidores.

No obstante, esta dinamica también evidencia una tension: mientras los productores
con mayores recursos transforman el cumplimiento normativo en una ventaja competitiva,
aquellos con capacidades limitadas enfrentan mayores dificultades para sostener los costos

asociados.

En consecuencia, la competitividad del café nicaragiiense durante el afio 2024 se
encuentra estrechamente vinculada al grado de adaptacion y cumplimiento efectivo de las

MSEF, asi como al respaldo institucional disponible para facilitar dicho proceso.
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9. Perspectiva Teorica
9.1 Estado arte

En el siguiente estado de arte se presenta la bisqueda de informacion en trabajos
recientes sobre las normas aplicadas en el café latinoamericano, se hizo un exhaustivo
estudio en documentos que analizan y explican como estas normas influyen en la
produccion, comercializacion, control de calidad e inocuidad del cafg, se seleccionaron
cuatro documentos que detallan coémo funcionan estas medidas en la cadena cafetalera en la
region, asi mismo, como afectan la exportacion, el acceso a mercados, calidad del producto

y el control sanitario.

En 2024 el ministerio de salud de Nicaragua emitié un documento oficial Norma
Técnica NTON para café tostado y molido destinado al consumo nacional. Titulado:
“Requisitos sanitarios y de calidad para café” el cual consiste en que la NTON establece
parametros precisos de calidad e inocuidad que guian la forma en que se lleva el café al
mercado, el documento fija limites de humedad, pureza y limpieza, esto asegura que el
producto mantenga estabilidad y seguridad durante su distribucion, se identifica que el café
debe mantenerse libre de contaminantes fisicos, quimicos y biologicos, esto exige controles

constantes desde la cosecha hasta el empaque.

El documento detalla requisitos de etiquetado, Incluye nombre del producto, pais de
origen, lote y fecha esto fortalece la trazabilidad y mejora la confianza del consumidor, en
los procesos de tostado, molienda y almacenamiento se requieren buenas practicas de
higiene estas practicas generan un café consistente y seguro. El cumplimiento de estas
disposiciones reduce riesgos y sostiene la calidad que demanda el mercado, la norma esta
alineada con estandares internacionales esto facilita que el café producido en Nicaragua se
acerque a las exigencias del comercio exterior, el productor avanza hacia mercados mas

competitivos cuando sigue esta regulacion.

La NTON permite organizar el trabajo de inspeccidn sanitaria a los verificadores, ya

que estos usan dichos criterios para comprobar que los lotes cumplen los requisitos
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minimos para su venta en el pais y esto crea una base sélida para la vigilancia y el control

del producto.

En 2024 el Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria OIRSA
emitid un documento técnico titulado: “Sanidad vegetal y alertas tempranas aplicadas al
café en Centroamérica”, en el cual OIRSA presenta lineamientos que fortalecen la
sanidad vegetal en fincas y centros de acopio, estos lineamientos te ayudan a identificar
riesgos que afectan la calidad del café, el documento recalca la vigilancia constante de
plagas que dafian la produccion, asi mismo el informe destaca la importancia de los
sistemas de alerta temprana estos sistemas avisan cuando una amenaza sanitaria se acerca a
tu zona cafetalera, el productor reduce pérdidas cuando respondes con rapidez, también
detalla controles basicos que se aplican en el campo incluye monitoreo rutinario, registros
actualizados y manejo adecuado de residuos, estas acciones sostienen la inocuidad en la

cadena productiva.

El documento también explica como OIRSA impulsa el uso de diagnosticos
fitosanitarios validados por laboratorios regionales esto asegura que se reciba informacion
precisa sobre el estado sanitario del cultivo, una deteccion temprana mantiene estable la
calidad del café, el organismo resalta la coordinacion entre productores, gobiernos y
técnicos, esta coordinacion agiliza la respuesta frente a brotes sanitarios que afectan la
produccion y la comercializacion y se fortalece la posicion en el mercado cuando se

cumplen estos protocolos.

El documento indica que las buenas practicas de sanidad vegetal elevan la confianza
de los compradores internacionales, cada medida aplicada se refleja en un café mas seguro

y competitivo, se mejora el acceso a mercados cuando se siguen estas recomendaciones.

En 2024 el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura IICA emitid
un informe técnico titulado: “Productividad y desempeiio del café en Centroamérica y
América Latina” el cual detalla que el IICA presenta datos que explican como avanza la

productividad del café en la region, también muestra las mejoras del rendimiento cuando se
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aplican las practicas de manejo agrondmico verificadas por técnicos. Incluye cifras de
fincas que aumentaron su produccién con podas planificadas y fertilizacion ajustada, asi
mismo el documento sefiala que el envejecimiento del parque cafetalero afecta la

produccién regional, se enfrentan menores rendimientos cuando trabajan con plantas viejas.

El IICA recomienda renovar areas especificas con variedades de mayor tolerancia a
enfermedades que afectan la calidad del grano, también destaca la relevancia de la
asistencia técnica en campo. Las fincas que reciben acompafiamiento obtienen mayor
consistencia en la cosecha, mejoran los resultados cuando registran las labores y evalian

tus practicas de manejo.

El IICA presenta estudios de costos de produccion en paises de la region, estos datos
ayudan a identificar qué practicas aumentan gastos y cuales mejoran la rentabilidad. Una
finca con registros completos ajusta su presupuesto con mayor precision, el documento
enfatiza la importancia del manejo de suelos, el andlisis de suelos permite corregir
deficiencias nutricionales que reducen el rendimiento, también se fortalecen los cultivos

cuando se aplican fertilizacion basada en diagnosticos técnicos.

En 2024 International Coffee Organization ICO emitié un informe técnico el cual se
titula: “Coffee Development Report 2022-23” este informe explica como evoluciona el
comercio del café en el mundo de igual manera presenta datos que muestran que se
fortalece la posicion cuando se cumplen con estandares de calidad y trazabilidad. El
documento sefala que los costos suben cuando no se aplican buenas practicas en campo, el
ICO muestra ejemplos de fincas latinoamericanas que mejoran su competitividad con

manejo agronémico ordenado.

Este informe destaca que la inocuidad del café es un requisito clave para acceder a
mercados exigentes, los limites de residuos y los protocolos fitosanitarios influyen en el
precio final. Se debe asegurar mejores oportunidades cuando se cumplen con estas
exigencias desde la finca hasta el beneficio, de esta misma manera el ICO presenta datos

sobre la presion climatica en los cafetales de la region y las variaciones de temperatura
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aumentan la presencia de plagas. Se reducen pérdidas cuando se aplica un monitoreo

constante y se registra la presencia de broca y roya.

Este documento explica que la trazabilidad completa, mejora el acceso a
compradores internacionales, como las fincas que registran cada etapa del proceso logran
contratos mas estables, se fortalece tu oferta cuando se organizan la informacién y se
mantiene en registros actualizados, asi mismo el informe muestra que la calidad del café
depende de la cosecha selectiva y del manejo pos cosecha y de como las fincas que

controlan humedad y clasificacion obtienen mejores precios.

En resumen, estos estudios liderados por NTON, OIRSA, IICA, ICO, muestran que
para ejecutar estas medidas sanitarias se tiene que llevar un riguroso control de calidad y
trazabilidad desde su cosecha hasta su empaque, esto con la finalidad de que si se cumplen
estas recomendaciones su comercializacion pueda ser segura y con un grado de

competitividad mas alto para el acceso a mejores mercados.
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9.2 Marco Teorico

1. Comercio Internacional y Regulacion Sanitaria en Nicaragua

El comercio internacional de café nicaragiiense se basa en el intercambio de bienes
y servicios con otros paises, y para que este proceso sea ordenado y seguro, existen reglas
que buscan garantizar que los productos que circulan no representen riesgos para la salud

humana, animal o vegetal (Krugman & Obstfeld, 2018; OMC, 2023).

En el caso del café nicaragiiense, estas regulaciones son especialmente importantes
porque cualquier contaminacion, plaga o mal manejo puede afectar a consumidores y
ecosistemas enteros. Dentro de este contexto, las normas sanitarias actian como un
mecanismo que asegura la inocuidad de los alimentos y promueve la confianza entre los

paises que comercian (FAO, 2022).

2. La Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y Nicaragua

La Organizacion Mundial del Comercio es el organismo internacional encargado de
supervisar que el comercio entre paises se realice de manera justa, transparente y con reglas
iguales para todos, su funcion principal es reducir barreras innecesarias y evitar que paises
usen la regulacion como una excusa para impedir la entrada de productos extranjeros

(OMC, 2023; Hoekman & Kostecki, 2009).

En el &mbito agricola, la OMC juega un papel crucial porque establece acuerdos que
guian la manera en que los paises deben manejar temas como aranceles, subsidios y
medidas sanitarias (Carbaugh, 2017). Para el café nicaragiiense, uno de los productos
agricolas mas exportados en el pais, estas reglas son determinantes en su acceso a mercados

internacionales.
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3. El Acuerdo MSF (Medidas Sanitarias y Fitosanitarias) en Nicaragua

El Acuerdo de las Medidas Sanitarias es uno de los pilares normativos de la OMC, y
define las condiciones bajo las cuales Nicaragua puede aplicar medidas sanitarias con el fin
de proteger la salud publica, animal o vegetal, sin que estas se conviertan en barreras

comerciales injustificadas (OMC, 2023; Roberts & Josling, 2010).

3.1. Principios Esenciales del Acuerdo MSF

1. Basarse en evidencia cientifica: cualquier medida sanitaria debe justificarse

mediante estudios o analisis de riesgo.

2. No discriminar: paises con condiciones sanitarias similares deben recibir el

mismo trato.

3. Ser transparente: Nicaragua debe notificar publicamente los cambios en sus

normas sanitarias.

4. Evitar restricciones innecesarias: las medidas deben ser las minimas necesarias

para proteger la salud.

5. Armonizacion: se promueve el uso de estandares internacionales como los del

Codex Alimentarius.

En el caso del café, estos principios guian las exigencias que los paises importadores
pueden imponer respecto a residuos quimicos, micotoxinas, trazabilidad y control de plagas

gue puedan contener algunos productos de consumo.
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4. Normas Sanitarias Aplicadas al Café Nicaragiiense

El café nicaragiliense, aunque es un producto sometido a tostado y altos niveles de
procesamiento, no esta exento de riesgos sanitarios (FAO, 2022). Entre las principales

normas que se aplican en su comercializacion internacional se encuentran:

4.1. Limites maximos de residuos (LMR): regulan la cantidad de pesticidas

permitidos en los granos de café.

4.2. Control de micotoxinas: especialmente la ocratoxina A, que puede formarse

durante el almacenamiento.

4.3. Trazabilidad y certificacion: exigencia de registrar el origen y los procesos del

producto.

4.4. Manejo fitosanitario en finca: control de plagas como la broca del café.

4.5. Buenas practicas agricolas (BPA) y de manufactura (BPM): procedimientos que

aseguran la calidad y salubridad del café.

5. El Café Nicaragiiense en el Mercado Mundial en 2024

Nicaragua es un pais productor de café de alta calidad, y el cumplimiento de normas
sanitarias es esencial para acceder a mercados internacionales (Organizacion Internacional

del Café, 2023) Para Nicaragua, el café representa:

e Una fuente de ingresos importante.
e Empleo rural.
¢ Dinamizaciéon econdmica, y

e Identidad cultural.
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En 2024, el café nicaragiiense se enfrenta a un mercado global cada vez mas

exigente, donde la calidad y la seguridad son fundamentales para competir.

6. Desafios de la Implementacion de Normas Sanitarias en Nicaragua en 2024

Aunque Nicaragua ha avanzado en el cumplimiento de las normas sanitarias

internacionales, aun enfrenta varios desafios:

6.1. Brechas tecnologicas y de infraestructura: algunos productores carecen de
laboratorios, sistemas de trazabilidad o capacitaciones suficientes para cumplir estdndares

internacionales (Banco Mundial, 2020).

6.2. Costos de certificacion: los procesos relacionados con BPA, BPM y otras

verificaciones pueden ser costosos, especialmente para pequenos agricultores.

6.3. Riesgo de que las normas se conviertan en barreras no arancelarias: algunos
paises importadores establecen requisitos sanitarios extremadamente exigentes que podrian

funcionar como barreras comerciales encubiertas (Maskus & Wilson, 2001).

6.4. Desigualdad entre productores grandes y pequefios: las grandes empresas
exportadoras suelen tener mas recursos para cumplir las normas, mientras que los pequefios

productores enfrentan mayores dificultades.

7. Perspectiva Critica: ;Proteccion Sanitaria o Proteccionismo?

La OMC promueve que las normas sanitarias se utilicen exclusivamente para
proteger la salud, pero en la practica existe un debate constante sobre si algunas medidas
pueden ser tan estrictas que terminen favoreciendo a productores locales de los paises

desarrollados (Maskus & Wilson, 2001; Roberts & Josling, 2010).

Desde esta perspectiva, el analisis de la aplicacion de estas normas en el café

nicaragiiense en 2024 permite evaluar hasta qué punto las exigencias sanitarias: Son
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realmente necesarias, estan respaldadas cientificamente, o funcionan como mecanismos de

control comercial.

8. Impacto de las Normas Sanitarias en la Competitividad del Café

Nicaragiiense

La implementacion de normas sanitarias puede tener un impacto significativo en la
competitividad del café nicaragiiense en el mercado internacional. Algunos de los efectos

pueden ser:

8.1. Mejora de la calidad y la seguridad del café: la implementacién de normas
sanitarias puede ayudar a mejorar la calidad y la seguridad del café nicaragiiense, lo que

puede aumentar su valor en el mercado internacional (FAO, 2022).

8.2. Aumento de los costos de produccion: la implementacion de normas sanitarias
puede requerir inversiones significativas en infraestructura y capacitacion, lo que puede
aumentar los costos de produccion y afectar la competitividad del café nicaragiliense

(Porter, 1990).

8.3. Acceso a mercados mas exigentes: la implementacion de normas sanitarias
puede permitir a los productores de café nicaragiiense acceder a mercados mas exigentes y

obtener mejores precios por su producto (CEPAL, 2021).

9. Estrategias para Mejorar la Competitividad del Café Nicaragiiense

Para mejorar la competitividad del café nicaragiiense en el mercado internacional,

se pueden implementar varias estrategias:

9.1. Inversion en infraestructura y capacitacion: los productores y exportadores de
café nicaragiliense pueden invertir en infraestructura y capacitacion para mejorar la calidad

y la seguridad del café.
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9.2. Certificacion y acreditacion: los productores y exportadores de café
nicaragiiense pueden obtener certificaciones y acreditaciones que demuestren la calidad y la

seguridad del café.

9.3. Promocion del café nicaragiiense: se pueden implementar estrategias de
promocion para aumentar la visibilidad y la demanda del café nicaragiiense en el mercado

internacional.

Analisis Tedrico

1. Factor Educativo y Cultural

1.1. Definicion y Caracteristicas

En Nicaragua, la aplicacion de las normas sanitarias en la comercializacion del café
se ve influenciada por el nivel de educacion y conciencia cultural de los productores y
exportadores. La falta de conocimiento sobre las normas y regulaciones sanitarias puede
afectar la calidad y seguridad del café, lo que a su vez puede impactar la competitividad del

producto en el mercado internacional.

1.2. Expansion Cultural y Practicas

La expansion de la cultura del café en Nicaragua se ve influenciada por la
globalizacién y la creciente demanda de productos de alta calidad. Los productores y
exportadores de café nicaragiiense deben adaptarse a las normas y regulaciones sanitarias

internacionales para acceder a mercados mas exigentes.

1.3. Impacto Sociocultural

La aplicacion de las normas sanitarias en la comercializacion del café puede tener

un impacto significativo en la cultura y la sociedad nicaragiliense. La adopcion de practicas

y tecnologias mas avanzadas puede mejorar la calidad del café y aumentar la
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competitividad del producto, pero también puede requerir cambios en las practicas

tradicionales de produccidon y comercializacion.

2. Factor Social y Comunitario

2.1. Definicion y Caracteristicas

La aplicacion de las normas sanitarias en la comercializacion del café involucra a
diferentes actores sociales, incluyendo productores, exportadores, instituciones
gubernamentales y comunidades locales. La colaboracion y el didlogo entre estos actores
son fundamentales para garantizar la calidad y seguridad del café.

2.2. Integracion Cultural en Comunidades Urbanas y Rurales

La aplicacion de las normas sanitarias en la comercializacion del café puede tener
un impacto diferente en comunidades urbanas y rurales. En éreas rurales, la falta de acceso
a recursos y tecnologias puede hacer mas dificil la implementacion de las normas sanitarias.

2.3. Ajustes Sociales Provocados por la Presencia de las Normas Sanitarias

La implementacion de las normas sanitarias puede requerir ajustes sociales y
culturales en la produccion y comercializacion del café. Los productores y exportadores
deben adaptarse a nuevas practicas y tecnologias para cumplir con las normas y
regulaciones internacionales.

3. Factor Econémico y Comercial Relacionado con la Cultura

3.1. Comercio de Productos Culturales

El café nicaragiiense es un producto cultural importante que se comercializa en el

mercado internacional. La aplicacion de las normas sanitarias es fundamental para

garantizar la calidad y seguridad del café y acceder a mercados mas exigentes.



50

3.2. Turismo Cultural y Académico

El turismo cultural y académico puede ser una oportunidad para promover el café
nicaragiiense y su cultura. Los visitantes pueden aprender sobre las practicas y tradiciones
de produccion de café y contribuir a la economia local.

3.3. Influencia en Emprendimientos y Negocios

La aplicacion de las normas sanitarias en la comercializacion del café puede influir
en los emprendimientos y negocios locales. Los productores y exportadores que cumplen
con las normas y regulaciones internacionales pueden acceder a mercados mas exigentes y
aumentar sus ingresos.

4. Factor Mediatico y Comunicacional

4.1. Definicion y Caracteristicas

Los medios de comunicacion y plataformas digitales juegan un papel importante en
la difusion de informacion sobre las normas sanitarias y la comercializacion del café
nicaragiiense.

4.2. Expansion Mediatica

La expansion de los medios de comunicacion y plataformas digitales ha aumentado
la visibilidad del café nicaragiiense y ha permitido a los productores y exportadores

promocionar su producto en el mercado internacional.

4.3. Impacto en la Opinioén Publica
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La difusiéon de informacion sobre las normas sanitarias y la comercializacion del

café nicaragiliense puede influir en la opinién publica y afectar la demanda del producto.

5. Participacion de Instituciones y Circulacion de Contenidos Educativos

5.1. Instituciones Educativas y Culturales

Las instituciones educativas y culturales juegan un papel importante en la difusion

de informacion sobre las normas sanitarias y la comercializacion del café nicaragiiense.

5.2. Medios y Plataformas Digitales

Los medios y plataformas digitales son fundamentales para la circulacion de

contenidos educativos y promocionales sobre el café nicaragiiense y las normas sanitarias.

5.3. Impacto en la Participacion Juvenil

La difusion de informacion sobre las normas sanitarias y la comercializacion del

café nicaragiliense puede influir en la participacion de los jovenes en la produccion y

comercializacion del café.
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9.3 Perspectiva tedrica asumida

La presente investigacion se basa en el enfoque del comercio internacional,
tomando como fundamento el Acuerdo sobre la Aplicacion de medidas Sanitarias y
Fitosanitarias (MSF) de la organizacion Mundial del Comercio (OMC) que se toma en
cuenta que dichas normas funcionan como instrumentos fundamentales que garantizan la
calidad, inocuidad y sanidad de los productos que son partes del comercio internacional, en

los cuales el café es uno de los que méas destaca.

La secretaria de la Organizacion Mundial del Comercio sobre el informe del
comité MSF de la OMC (2024) muestra que esta institucion no solo tiene textos
normativos, sino que hay debates entre los miembros donde presentan sus preocupaciones
comerciales especificas y como estos resuelven sus fricciones sectoriales, explica también
la transparencia sobre estas medidas y las notificaciones de los miembros sobre estas

mismas y muestra que la asistencia técnica es un tema prioritario en dichos debates.

La OMC sobre la Transparencia y notificacion de MSF se explica que la
transparencia es uno de los principios fundamentales y claves del Acuerdo MSF donde los
paises tienen como deber notificar cambios que realicen en sus normas sanitarias y
fitosanitarias, se realizan talleres tematicos en transparencia con el fin de equilibrar la

proteccion sanitaria y acceso al comercio mediante mecanismos de transparencia.

El Autor Getzani Piet en su articulo académico titulado Medidas sanitarias y
fitosanitarias (MSF) y sus implicaciones para el comercio agricola internacional:
desafios y oportunidades; revision exhaustiva, nos explica que las medidas sanitarias y
fitosanitarias tiene un papel importante en el comercio agricola, ya que estas son esénciales
para proteger el bienestar humado y ambiental, asi mismo, funcionan barreras no
arancelarias, principalmente para paises en vias de desarrollo. También nos explica como la
OMC de acuerdo a las MSF posee un marco normativo con énfasis en la transparencia para
facilitar el comercio, teniendo en cuenta que su cumplimiento implica la limitacion al

acceso de mercados.
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10. Metodologia

El disefio metodologico de la presente investigacion establece la forma en que se
desarrollard el estudio, definiendo los procedimientos para la recoleccion, organizacion y
analisis de la informacion, con el proposito de describir la aplicacion de las normas
sanitarias y fitosanitarias en la comercializacion del café nicaragiiense durante el afio 2024,

de acuerdo con los objetivos planteados.

Este disefio permite explicar como se llevara a cabo la investigacion, garantizando
orden, coherencia y rigurosidad metodoldgica dentro del campo del comercio internacional

y las Relaciones Internacionales.

10.1 Enfoque cualitativo asumido y su justificacion

La investigacion se desarrolla dentro del paradigma cualitativo, ya que se orienta a
comprender y analizar como las normas sanitarias y fitosanitarias reguladas por la
Organizacion Mundial del Comercio inciden en la comercializacion del café nicaragiiense

durante el afio 2024.

No se pretende realizar mediciones estadisticas ni establecer relaciones causales
directas, sino interpretar el alcance, las caracteristicas y los efectos de dichas normas a
partir de informacion documental, informes institucionales, estudios académicos y

estadisticas oficiales analizadas de manera interpretativa.

El enfoque asumido es descriptivo, debido a que se centra en detallar como las
normas MSF influyen en la competitividad del producto, los procesos de exportacion, el
acceso a mercados internacionales, las exigencias sanitarias, los costos de cumplimiento y

las condiciones comerciales bajo las que opera el pais.

Este enfoque se justifica porque el fendémeno estudiado requiere comprension

contextual del marco normativo internacional y su aplicacion en el ambito nacional,
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manteniendo coherencia con los objetivos planteados y con la naturaleza académica del

estudio.

10.2 Muestra tedrica y sujetos del estudio

La muestra es de tipo tedrica e intencional, ya que los participantes fueron
seleccionados en funcion de su conocimiento y experiencia sobre la aplicacion de las

normas sanitarias y fitosanitarias en la comercializacion del café nicaragliense durante el

ano 2024.

Los sujetos del estudio estaran conformados por expertos de la Universidad Central
de Nicaragua, elegidos por su formacion académica y dominio del tema relacionado con el

comercio internacional.

La seleccion no responde a criterios probabilisticos, sino a la pertinencia y
capacidad de los expertos para aportar informacion relevante y fundamentada en relacion
con los objetivos de la investigacion, de esta manera, la muestra permitird obtener

informacion significativa y coherente con el enfoque cualitativo asumido.

10.3 Métodos y técnicas de recoleccion de datos utilizados

La investigacion se desarrolld bajo el método cualitativo, orientado a la revision,
analisis e interpretacion de informacion relacionada con la aplicacion de las normas MSF

en el comercio del café nicaragiiense.

Como técnica de recoleccion de datos se empled Grupo focal, instrumento que nos
permitio6 recopilar diferentes puntos de vistas o percepciones mediante de un guion
estructurado mediante los objetivos de estudio, la cual nos permitié la interaccion de todos
los participantes e intercambio de opiniones sobre la aplicacion de las normas sanitarias en

la comercializacion del café nicaragiiense.
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10.4 Criterios de calidad aplicados: credibilidad, confiabilidad y triangulacion

Con el proposito de garantizar el rigor metodoldgico de la investigacion, se adoptan

tres criterios propios del enfoque cualitativo: credibilidad, confiabilidad y triangulacion.

Credibilidad

La credibilidad se refiere a que los hallazgos estén sustentados en fuentes oficiales,
documentos institucionales y estudios académicos reconocidos. En esta investigacion, se
garantiza mediante la utilizacion de informacion proveniente de organismos
internacionales, normativas vigentes y reportes especializados relacionados con las MSF y

el comercio del café.

El anélisis respeta el contenido original de las fuentes consultadas y organiza la

informacion en funcion de los objetivos especificos del estudio.

Confiabilidad

La confiabilidad se relaciona con la coherencia y claridad del procedimiento
metodoldgico seguido. En este estudio se asegura mediante la descripcion detallada del
proceso de revision documental, la seleccion de fuentes pertinentes y la organizacion
sistematica de la informacion en categorias tematicas vinculadas a competitividad, acceso a

mercados, exigencias técnicas y costos de cumplimiento.
Triangulacion

La triangulacién se aplica mediante la comparacion de informacion proveniente de
distintos organismos internacionales, normativas nacionales y estudios académicos,

permitiendo contrastar datos y verificar la coherencia de los hallazgos.

Este procedimiento aporta mayor solidez académica al estudio y fortalece la validez

del analisis realizado.
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10.5 Métodos y técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

El estudio se desarrolld dentro de un enfoque cualitativo, en el cual se utilizdé como
unico instrumento para la recoleccion de informacion, el grupo focal. En el cual se toman
las opiniones, percepciones y reflexiones expresadas por los participantes, se procedi6 al
procesamiento de analisis de datos con el fin de dar respuesta a los objetivos especificos de
la aplicacion de las normas sanitarias y fitosanitarias de la comercializacion del café

nicaragiiense durante el afio 2024

Procesamiento de los datos

Una vez recopilada la informacion obtenida del grupo focal, el procesamiento se

realizd en varias etapas.

En primer lugar, se efectud la revision exhaustiva de las fuentes seleccionadas,
identificando los aspectos relacionados con la aplicacion de las normas sanitarias y

fitosanitarias en la comercializacion del café nicaragiliense.

Posteriormente, se realiz6 una lectura analitica para identificar las principales ideas
centrales vinculadas a competitividad, acceso a mercados internacionales, exigencias

técnicas, costos de cumplimiento y condiciones comerciales.

En una tercera fase la informacion se organizo6 en unidades tematicas, donde se
agruparon los datos segun similitudes conceptuales, estas categorias permitieron estructurar

el andlisis de manera ordenada y coherente con los objetivos especificos.

Finalmente, la informacion fue sistematizada mediante matrices de analisis
descriptivo, las cuales nos facilitaron la interpretacion y presentacion de los hallazgos que

nos permitieron relacionarlos con los objetivos especificos del estudio.
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Técnicas de analisis de la informacion

Analisis de contenido tematico

Se aplico un analisis de contenido de tipo tematico, lo que nos permitié identificar patrones

recurrentes en las respuestas y opiniones de los participantes, atreves de esto se evidencio:

Las principales exigencias sanitarias y fitosanitarias aplicadas al café nicaragiiense.

Los efectos en la competitividad del producto.

Las implicaciones en el acceso a mercados internacionales.

Los desafios y oportunidades derivados del cumplimiento normativo.

Este analisis permite comprender el alcance de las MSF en el contexto del comercio

internacional del café.

Categorizacion por objetivos

Las categorias identificadas se vincularon directamente con los objetivos especificos del

estudio, lo que nos permitio:

Describir la aplicacion de las normas MSF.

Analizar su influencia en la comercializacion del café nicaragiiense.

Caracterizar los principales desafios, exigencias técnicas y oportunidades derivadas de su

implementacion.
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Criterio de coherencia metodoldgica

El procesamiento y analisis de la informacién mantuvo coherencia con el enfoque
cualitativo implementado; no se realizo medicion estadistica ni formulacion de modelos
predictivos, sino una compresion contextual del marco regulatorio sanitario y fitosanitario y

su incidencia en la comercializacion del café nicaragiiense durante el afio 2024.

Analisis Descriptivo

El presente analisis descriptivo se fundamento en el enfoque cualitativo asumido en
la investigacion, el cual permitié comprender e interpretar las percepciones y valoraciones
de los participantes sobre la aplicacion de las normas sanitarias en la comercializacion del
café nicaragiliense, en el marco de la Organizacion Mundial del Comercio durante el afio
2024. Este enfoque resulto pertinente debido a la naturaleza econdmica, comercial y
normativa del fenomeno estudiado, el cual requiri6 un analisis contextual basado en
experiencias, criterios técnicos y apreciaciones especializadas en materia de comercio

internacional.

El método cualitativo que se aplico mediante la técnica grupo focal que facilito la
recopilacion de informacion profunda y contextualizada a través del intercambio de
opiniones entre los participantes donde se identificaron ideas recurrentes, coincidencias y
contrastes relacionados con las exigencias sanitarias, las barreras comerciales no
arancelarias y los efectos que estas disposiciones generan en el sector cafetalero nacional,
lo que nos permitid organizar la informacion en categorias de andlisis directamente

vinculadas con los objetivos especificos de la investigacion.

El instrumento que se selecciond dio salida a los objetivos planteados, ya que las
preguntas formuladas estuvieron estructuradas en funcion de: describir las barreras
comerciales no arancelarias que inciden en la comercializacion del café nicaragiiense,
explicar las regulaciones sanitarias implementadas en el marco de la Organizacion Mundial

del Comercio y determinar los efectos socioecondémicos de la actividad cafetalera en el
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desempefio comercial del pais, fue asi que de esta manera, se logro identificar elementos
como los requisitos fitosanitarios, certificaciones internacionales, controles de calidad,
limites maximos de residuos y procedimientos de trazabilidad que condicionan el acceso a

los mercados internacionales.

De esta manera el analisis permitid evidenciar que, aunque las normas sanitarias
tienen como finalidad garantizar la inocuidad y calidad del producto, su aplicacion implica
desafios técnicos, financieros y administrativos para los productores y exportadores,
especialmente para los pequefios y medianos caficultores, en consecuencia estas
regulaciones no solo influyen en la dindmica comercial, sino también en la estructura
productiva, la competitividad y el impacto socioeconémico del sector cafetalero en

Nicaragua.

En coherencia con el enfoque asumido, el analisis descriptivo que se presenta a
continuacion responde directamente a los hallazgos obtenidos del instrumento aplicado,
manteniendo correspondencia metodologica entre el problema de investigacion, los
objetivos especificos y los resultados desarrollados. De esta forma, se garantiza

consistencia analitica y rigor en la interpretacion de la informacion recopilada.
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Describir barreras comerciales no arancelarias que inciden en la comercializacion

del café nicaragiiense.

Tabla 1 Barreras comerciales no arancelarias

Respuestas Ideas Generales Categorias Analisis
Las principales barreras no Obstaculos técnicos al Barreras no Estas barreras incrementan
arancelarias son requisitos comercio. arancelarias. costos y complejidad
sanitarios y fitosanitarios, operativa, limitando la
certificaciones controles de permanencia de pequefios
calidad, normas ambientales y productores en el comercio
trazabilidad. internacionales.
Estas barreras incrementan Impacto econdémico Competitividad. Las exigencias
costos y complejidad de las regulaciones. internacionales

operativas, limitando la
permanencia de pequefios
productores en el comercio

internacional.

profundizan diferencias
internas, afectando
principalmente a pequefios

productores.




Objetivo especifico #2:
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Explicar las regulaciones implementadas al café nicaragliense por la Organizacion

Mundial del Comercio en Nicaragua.

Tabla 2 Regulaciones implementadas al café nicaragiiense

Respuesta

Ideas Generales

Categorias

Analisis

El conocimiento sobre
normas sanitarias es
general, pero no
homogéneo entre los

productores.

Informacioén desigual y

limitada.

Medidas Sanitarias y

Fitosanitarias.

La falta de informacion
clara y actualizada genera
dificultades en la correcta

aplicacion de estandares

internacionales.

Las normas no siempre
son claras y
comprensibles debido al
lenguaje técnico y la

limitada capacitacion.

Dificultades en la

interpretacion normativa.

Aplicacion de normas.

La escasa divulgacion
institucional provoca errores
e incumplimiento
involuntarios que afectan la

exportacion.
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Las normas sanitarias
fortalecen la calidad,
reputacion y acceso a

mercado premium.

Regulaciones como

garantia de calidad.

Calidad y

competitividad.

El cumplimiento normativo
mejora la imagen del café
nicaragiliense y facilita su

insercion en mercados

exigentes.

Las mismas normas
debilitan la
competitividad de
pequefios productores sin

recursos suficientes.

Impacto desigual de las

regulaciones.

Desigualdad productiva.

Las exigencias
internacionales afectan
principalmente a
productores con menor
capacidad técnica y

financiera.




Objetivo especifico #3:
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Determinar los efectos socioecondmicos de la actividad cafetalera en el desempeno

comercial en Nicaragua.

Tabla 3 Efectos socioeconomicos de la actividad cafetalera en Nicaragua.

Respuestas Ideas Generales Categorias Analisis
El café nicaragiiense Posicionamiento Comercializacion El café nicaragiiense
mantiene un competitivo con internacional conserva prestigios
posicionamiento condicionamiento internacional, pero su
favorable en el mercado normativo. permanencia en mercados
internacional por su externos depende cada vez
calidad y diversidad de mas del cumplimiento de
perfiles, aunque normas sanitarias y
condicionado por ambientales.
mayores exigencias
regulatorias.
Existe una brecha entre Desigualdad Competitividad Las exigencias

productores tecnificados
y pequeiios caficultores
que limita el acceso
equitativo a mercados

competitivos.

estructural en el sector

cafetalero.

internacionales profundizan
diferencias internas,
afectando principalmente a
pequefios productores con
menor capacidad técnicas y

financieras.
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El conjunto de entrevistas evidencia una lectura compleja y estructural sobre la
situacion actual de la comercializacion del café nicaragiiense, particularmente en relacion
con las barreras no arancelarias y las medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF). En términos
generales, se observa una coincidencia sustantiva en torno a que el café nicaragiiense
mantiene un posicionamiento relevante en el mercado internacional, aunque dicho
posicionamiento se encuentra condicionado por exigencias regulatorias cada vez mas

rigurosas.

1. Situacion actual de la comercializacion del café nicaragiiense

Existe un consenso parcial entre los entrevistados respecto a que el café
nicaragiiense goza de reconocimiento internacional, sustentado en su calidad, diversidad de
perfiles y trayectoria historica en mercados externos, los entrevistados 4 y 5 enfatizan un
posicionamiento favorable y una reputacion consolidada, lo que sugiere una percepcion

relativamente optimista sobre la insercion internacional del producto.

Sin embargo, los entrevistados 1, 2 y 3 introducen una perspectiva mas critica al
sefialar que este posicionamiento esta condicionado por el incremento de exigencias
regulatorias especialmente sanitarias y ambientales, por la existencia de una marcada

brecha entre productores tecnificados y pequeios caficultores.

Desde esta Optica la comercializacion no solo depende de la calidad intrinseca del

producto, sino también de la capacidad estructural para cumplir estdndares internacionales.

La divergencia radica por tanto en el énfasis mientras algunos priorizan el
reconocimiento y las oportunidades, otros subrayan las limitaciones estructurales y las

desigualdades internas del sector.
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2. Barreras no arancelarias

En esta categoria se observa una coincidencia clara y transversal, las principales
barreras no arancelarias estan vinculadas a requisitos sanitarios, fitosanitarios, controles de

calidad, normas ambientales y exigencias de trazabilidad.

Todos los entrevistados reconocen que estas disposiciones incrementan la
complejidad operativa y los costos econdmicos, no obstante los entrevistados 1,2 y 3
profundizan en el impacto desigual de dichas barreras, destacando que los pequeios
productores enfrentan mayores dificultades para acceder y mantenerse en mercados
altamente competitivos, en cambio los entrevistados 4 y 5 tienden a describir estas barreras
en términos mas descriptivos que criticos, centrandose en su naturaleza técnica mas que en

sus implicaciones estructurales.

La coincidencia principal es que las barreras no arancelarias constituyen el
obstaculo central en el comercio internacional del café; la diferencia reside en la valoracion

de su impacto distributivo.

3. Conocimiento sobre normas sanitarias y fitosanitarias

El analisis comparativo revela una percepcion heterogénea sobre el nivel de
conocimiento de las normas MSF, por un lado, algunos entrevistados sostienen que existe
un conocimiento general, particularmente en lo referente a residuos quimicos y estandares
de calidad, por otro lado, se reconoce que dicho conocimiento no es homogéneo entre

productores y que muchos carecen de informacion clara, actualizada y accesible.

El elemento comun es el reconocimiento de una brecha informativa, la diferencia
radica en el grado de optimismo respecto al nivel de comprension actual, mientras unos
consideran que hay bases informativas minimas, otros evidencian una carencia estructural

mas profunda.
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4. Claridad y comprension de las normas
En esta dimension emerge una coincidencia practicamente unanime: las normas
sanitarias y fitosanitarias no siempre son claras ni facilmente comprensibles para los

productores.

Se identifican factores como:

X/
°e

Uso de lenguaje técnico complejo.

DS

» Falta de capacitacion continua

% Limitada divulgacion institucional.

*

Dificultad en el acceso a informacion actualizada.

0

Los entrevistados convergen en que esta falta de claridad genera confusion, errores
en la aplicacion e incluso incumplimientos involuntarios, aqui no se observan divergencias
significativas, lo que refuerza la idea de que el problema no es inicamente normativo, sino

comunicacional e institucional.

5. Impacto en la calidad y competitividad

¢ Esta categoria presenta una tension analitica interesante, por un lado, varios
entrevistados sostienen que las normas sanitarias fortalecen la competitividad del
café nicaragiiense al:

X/

+ Facilitar el acceso a mercados Premium.
K/

¢ Mejorar la reputacion internacional

* Garantizar estandares de calidad superiores.

Sin embargo, otros sefialan que dichas normas pueden debilitar la competitividad de
los pequenos productores que carecen de recursos financieros y técnicos para cumplirlas, en
consecuencia, se profundizan las desigualdades internas del sector, en sintesis, las normas
son percibidas simultdneamente como mecanismo de fortalecimiento externo y factor de

exclusion interna, esta dualidad constituye uno de los hallazgos mas relevantes del analisis.
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6. Estrategias de adaptacion

En cuanto a las estrategias propuestas, existe un alto grado de coincidencia en torno

a tres ejes fundamentales:

% Capacitacion constante y acompaiamiento técnico especializado.
¢ Mayor acceso a financiamiento.

¢ Fortalecimiento de la asociatividad entre productores.

Asimismo, se subraya la necesidad de mayor apoyo institucional por parte del
Estado y de organismos internacionales, orientado a garantizar sostenibilidad y
competitividad, la convergencia en este punto sugiere que los entrevistados reconocen que
la soluciéon no depende exclusivamente del esfuerzo individual del productor, sino de una

articulacion sistémica entre actores publicos, privados y cooperativos.

De manera argumentativa, puede sostenerse que las entrevistas revelan una vision
estructuralmente ambivalente sobre la comercializacion del café nicaragiiense, por un lado,
existe consenso en cuanto al prestigio y calidad del producto en el mercado internacional.
Por otro se reconoce que las barreras no arancelarias y las exigencias sanitarias constituyen
un filtro que, aunque eleva los estdndares y mejora la reputacion del café, también acentiia

desigualdades internas y excluye a productores con menor capacidad técnica y financiera.

Las coincidencias mas fuertes se concentran en:

% La centralidad de las normas sanitarias como principal barrera
% La insuficiente claridad y divulgacién normativa.

% La necesidad de capacitacion y apoyo institucional.
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11. Discusion de resultados o hallazgos

La presente investigacion, desarrollada bajo un enfoque cualitativo y mediante la
aplicacion de la técnica de grupo focal a cinco expertos en Relaciones internacionales y
comercio exterior, permitio identificar una serie de hallazgos relacionados con la

comercializacion del café nicaragiliense dentro del afo 2024.

Los resultados obtenidos se organizan mediante alas categorias establecidas
previamente: Comercializacion del café nicaragiiense, medidas sanitarias y fitosanitarias,
calidad y competitividad, estrategias de adaptacion, permitiendo un andlisis coherente con

los objetivos planteados.

1. Comercializacion del café nicaragiiense

Los resultados obtenidos en la primera pauta del grupo focal evidencian que los
primeros participantes reconocen que el café nicaragiiense mantiene un posicionamiento
favorable en el mercado internacional, sustentado en su calidad, diversidad de perfiles y
reconocimiento histdrico; sin embargo, también identifican que este posicionamiento esta
condicionado por el incremento de exigencias regulatoria, especialmente sanitarias y

ambientales.

Este hallazgo se relaciona directamente con o expuesto en el marco tedrico donde se
establece que el comercio internacional del café nicaragiiense se desarrolla dentro de un
sistema regulado por normas que buscan garantizar la inocuidad y seguridad del producto,
en ese sentido, los resultados del grupo focal confirman que la comercializacion no depende
unicamente de la calidad intrinseca del caf¢ sino del cumplimiento de estandares

internacionales.

Asimismo, el marco normativo de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC)

sefiala que este organismo promueve reglas transparentes y equitativas para que el comercio
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internacional sea seguro, no obstante, los participantes perciben que el aumento de reglas
regulatorias genera presion sobre el sector cafetalero, lo que sugiere una tension entre el

principio de libre comercio y la realidad practica del cumplimiento normativo.

De esta manera en concordancia con el estudio de Alvarez y Rivera (2022) los
resultados del grupo focal reflejan que las medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF)
funcionan simultaneamente como instrumentos de regulacion y como barreras técnicas, los
participantes reconocen que permiten el acceso a mercados exigentes, pero también limitan

la participacion de ciertos actores especialmente pequenos productores.

Por tanto, se evidencia una coincidencia clara entre teoria y resultados, las normas
sanitarias son necesarias para mantener el acceso al mercado internacional, pero también

generan desafios estructurales en la comercializacion del café nicaragiiense.

Medidas sanitarias y fitosanitarias: Barreras no arancelarias

Uno de los primeros hallazgos centrales del grupo focal fue la identificacion de las

principales barreras no arancelarias:

e Requisitos sanitarios y fitosanitarios
e Certificaciones obligatorias

e Controles de calidad

e Normas ambientales

e Exigencias de trazabilidad

Estos resultados se vinculan directamente con lo planteado anteriormente en el
Marco teérico con respecto a los limites maximos de residuos, control de micotoxinas,

trazabilidad y manejo fitosanitario.

El antecedente de la Organizacion internacional del café (2025) sefiala que estas

exigencias pueden incrementar los costos de produccion afectando especialmente a



70

pequeiios productores, esto tiene concordancia con lo expresado por los participantes del
grupo focal, quienes destacaron que dichas barreras implican mayores costos econémicos y

complejidad operativa.

En el plano nacional, el estudio del MIFIC (2022) concluye que las empresas que
invierten en certificaciones logran mayor estabilidad comercial, este elemento también se
refleja en los resultados del grupo focal donde se reconoce que los productores tecnificados

tienen mayores oportunidades de acceder a mercados premium.

De esta manera, la discusion permite afirmar que las barreras no arancelarias no
acttian de forma homogénea, su impacto depende de la capacidad econdmica técnica y

organizativa de los actores involucrados.

Comprension sobre las normas sanitarias y fitosanitarias

En la segunda pauta los participantes manifestaron tener un conocimiento general
sobre las normas sanitarias, especialmente en lo referente a residuos quimicos y estandares
de calidad, no obstante, sefialaron que este conocimiento no es homogéneo y que muchos

productores carecen de informacion clara y actualizada.

Este hallazgo se relaciona con el factor Educativo y cultural donde se establece que
el nivel de educacion y conciencia cultural influye directamente en la aplicacion de las

normas sanitarias.

En el grupo focal se identifico que el lenguaje técnico y la limitad divulgacion
institucional generan confusion e incumplimiento involuntarios, esta percepcion coincide
con el antecedente de Lopez Garcia (2020) quien determind que muchas cooperativas

carecen de capacitacion permanente y acceso a informacion actualizada.
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Por lo tanto, se confirma que existe una brecha informativa que afecta la
implementacion efectiva de la MSF lo cual impacta directamente la competitividad del

sector.

Competitividad y calidad

Un resultado relevante del grupo focal fue la percepcion dual sobre las normas

sanitarias:

% Fortalecen la competitividad en términos de calidad y reputacion.

¢ Debilitan la competitividad de pequefos productores sin recursos suficientes.

Esta dualidad coincide plenamente con lo planteado en el apartado “Impacto de las
normas sanitarias en la competitividad del café nicaragiiense” donde se establece que las

normas pueden aumentar los costos de produccion.

El antecedente del proyecto de Rodriguez Martinez (2021) demostré que los
productores que lograron adaptarse obtuvieron mejores precios y diversificacion de
mercados, mientras que aquellos con menores recursos enfrentaron dificultades

economicas.

Esto confirma que las medidas sanitarias y fitosanitarias no deben analizarse
unicamente desde una perspectiva técnica sino también socioecondmica ya que su impacto

cambia segun la capacidad de adaptacion de los productores.

Estrategias de adaptacion

En la cuarta pauta los participantes identificaron como estrategias necesarias:

R/

% Capacitacion constante

% Acompafiamiento técnico

Rl

+* Asociatividad



72

+» Acceso a financiamiento

+» Fortalecimiento institucional

Estas propuestas se alinean directamente con el apartado del marco teorico sobre las
estrategias para mejorar la competitividad donde se enfatiza la inversion de infraestructura,

certificacion y promocion.

Los hallazgos coinciden con el informe del MAG (2021) que sefiala la necesidad de
fortalecer el sistema fitosanitario nacional y brindar mayor apoyo a pequefias cooperativas.
Desde un enfoque social y comunitario surge como un mecanismo clave para reducir

desigualdades estructurales y compartir costos de certificacion y control de calidad.

Sintesis Interpretativa

La discusion comparativa nos ha permitido identificar tres grandes coincidencias
entre los resultados de nuestro instrumento aplicado y las teorias presentadas en la

investigacion:

% Las normas sanitarias son necesarias para garantizar inocuidad, calidad y acceso
a nuevos mercados.

% Generan costos adicionales que afectan de manera desigual a los productores.

¢ Requieren fortalecimiento institucional y capacitacion para su implementacion

efectiva.

Sin embargo, el grupo focal aporta un valor agregado ya que se evidencia la
percepcion directa de expertos, mostrando como las normas impactan no solo en términos

econdmicos, sino también sociales y culturales.

El analisis comparativo entre los resultados del grupo focal y la teoria demuestra

una alta coherencia entre esta misma y la realidad percibida por los participantes del



73

instrumento aplicado. La discusion confirma que el desafio principal no radica en la
existencia de las normas, sino en la capacidad del pais para fortalecer sus estructuras
institucionales, tecnoldgicas y educativas, garantizando que todos los productores puedan

integrarse de manera equitativa al comercio internacional.

El instrumento nos permiti6 recolectar percepciones y valoraciones directas de
expertos, lo cual aporto una dimension practica que complementa el analisis teorico
desarrollado en el marco tedrico, ya que mientras este evidenciaba los fundamentos
normativos, regulatorios de las medidas sanitaria y fitosanitarias, el grupo focal evidencio

como dichas disposiciones se experimentan en el ambito productivo y comercial.

Por consecuente el grupo focal fue un medio de recoleccion de datos, asi mismo
como un elemento clave para la construccion del andlisis interpretativo de la investigacion.
Los resultados obtenidos aportaron evidencia concreta que fortalecio la discusion y
permitido comprender de manera integral el impacto de las normas sanitarias en la

comercializacion internacional de la comercializacion de café nicaragiiense.
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12. Conclusiones y recomendaciones
Conclusion

La presente investigacion tuvo como propdsito analizar la aplicacion de las normas
sanitarias en la comercializacion del café nicaragiiense, en el marco de la Organizacioén
Mundial del Comercio, durante el afio 2024. A partir del estudio realizado se logro
identificar que dichas normas constituyen un componente esencial dentro de la dindmica
del comercio internacional, influyendo de manera directa en los procesos productivos, en la
competitividad del sector cafetalero y en el posicionamiento del café nicaragiiense en los
mercados externos, mediante los resultados obtenidos dejan en evidencia que el
cumplimiento de estas disposiciones no solo responde a exigencias técnicas, sino que
también representa un factor estratégico para garantizar la permanencia y credibilidad del

producto a nivel internacional.

En relacion con el primer objetivo especifico, el cual estd orientado a describir las
barreras comerciales no arancelarias que inciden en la comercializacion del café
nicaragiiense, se logr6 determinar que las medidas sanitarias y fitosanitarias, los controles
de calidad, los limites méximos de residuos, los requisitos de trazabilidad, las
certificaciones internacionales y los procedimientos de inspeccion constituyen exigencias
determinantes en el proceso de exportacion, estas disposiciones aunque estan disefiadas
para salvaguardar la salud humana, animal y vegetal, generan desafios significativos para el
sector, especialmente en términos de inversion, adecuacion tecnoldgica y fortalecimiento de
capacidades técnicas, se evidencio que los pequefios y medianos productores enfrentan
mayores dificultades para cumplir con estos estandares, lo que puede limitar su acceso a

determinados mercados y afectar su competitividad frente a otros paises exportadores.

Respecto al segundo objetivo especifico el cual esta enfocado en explicar las
regulaciones implementadas al café nicaragiiense dentro del marco normativo de la
Organizacion Mundial del Comercio, se concluye que estas se sustentan en principios de
transparencia, no discriminacion y fundamentacion cientifica, sin embargo, su aplicacion

practica implica procesos rigurosos de certificacion, verificacion y control que requieren
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coordinacion interinstitucional y apoyo estatal. La investigacion permiti6 identificar que el
cumplimiento efectivo de estas regulaciones demanda no solo voluntad normativa, sino
también infraestructura adecuada, laboratorios certificados, capacitacion constante y
mecanismos de supervision eficientes, de esta manera el papel del Estado y de las
instituciones vinculadas al comercio exterior resulta fundamental para facilitar el

acompafiamiento técnico al sector cafetalero.

En cuanto al tercer objetivo especifico, dirigido a determinar los efectos
socioecondmicos de la actividad cafetalera en el desempefio comercial en Nicaragua, se
constatd que el café continua siendo uno de los principales rubros de exportacion del pais,
generador de empleo, ingresos y dinamizacidon econdmica en amplias zonas rurales, no
obstante, la creciente rigurosidad de las normas sanitarias incide en los costos de
produccion y en la estructura organizativa del sector, lo cual puede profundizar
desigualdades entre productores con mayor capacidad de inversion y aquellos con recursos
limitados, pero a pesar de ello, también se identificd que el cumplimiento adecuado de estas
normas puede traducirse en mejores precios, acceso a nichos de mercado especializados y

fortalecimiento de la reputacion internacional del café nicaragiiense.

Desde una perspectiva integral la investigacion demuestra que las normas sanitarias
no deben interpretarse exclusivamente como restricciones al comercio, sino como
instrumentos que, correctamente gestionados, pueden contribuir a elevar los estandares de
calidad, promover practicas agricolas sostenibles y consolidar la competitividad del sector
cafetalero, el reto principal radica en lograr un equilibrio entre el cumplimiento de las
exigencias internacionales y la proteccion de los intereses econdmicos y sociales de los

productores nacionales.

En conclusion, la aplicacion de las normas sanitarias en la comercializacion del café
nicaragiiense durante el afio 2024 configura un escenario complejo que combina
oportunidades de fortalecimiento productivo con desafios estructurales, la sostenibilidad del
sector dependera de la capacidad de adaptacion, innovacidn y articulacion entre actores

publicos y privados, de esta manera, la investigacion reafirma la importancia de analizar las
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regulaciones sanitarias desde una perspectiva estratégica, reconociendo su impacto no solo

en el &mbito comercial, sino también en el desarrollo econdmico y social del pais.

Recomendaciones

A partir de los resultados obtenidos, se recomienda que futuras investigaciones
profundicen en el andlisis del impacto de las medidas sanitarias y fitosanitarias en el sector
cafetalero nicaragiiense, particularmente en lo relacionado con las diferencias existentes
entre pequefios, medianos y grandes productores, ampliar la muestra de estudio permitiria
identificar con mayor precision como estas normativas influyen en las condiciones de

acceso al comercio internacional y en la competitividad del sector.

Asimismo, se sugiere que estudios posteriores incorporen un enfoque territorial que
permita examinar las condiciones productivas y sanitarias del café en distintas regiones del
pais, especialmente en zonas rurales donde el acceso a tecnologia, certificaciones y
asistencia técnica puede ser mas limitado, este tipo de analisis contribuiria a comprender

mejor las desigualdades estructurales dentro de la cadena productiva del café.

De igual manera, se recomienda desarrollar investigaciones que analicen las
capacidades institucionales relacionadas con la aplicacion y cumplimiento de las normas
sanitarias y fitosanitarias en Nicaragua, evaluando el funcionamiento de los mecanismos de
coordinacion entre las diferentes instituciones vinculadas al control de calidad, la inocuidad

alimentaria y la regulacion del comercio agricola.

También resulta pertinente que futuros estudios utilicen enfoques metodolégicos
mixtos, combinando técnicas cualitativas y cuantitativas, tales como encuestas a
productores, entrevistas a expertos del sector y andlisis documental de acuerdos
comerciales y regulaciones internacionales, esto permitiria obtener una vision mas integral
sobre los efectos de estas medidas en la dinamica productiva y exportadora del café

nicaragiiense.
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Finalmente, se recomienda ampliar el analisis hacia una perspectiva comparativa
internacional, examinando como otros paises productores de café¢ enfrentan las exigencias
sanitarias del comercio global, este tipo de estudios comparativos podria aportar elementos
utiles para comprender las estrategias que han permitido mejorar la adaptacion normativa y

fortalecer la competitividad del sector cafetalero en mercados internacionales.
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14. Anexos

Univg, —_ ragu®
©rsidag Contral de WG

Universidad Central de Nicaragua
UCN - Jinotepe

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

Tema:

Andlisis de la aplicacion de las normas sanitarias en la Organizaciéon Mundial del
Comercio durante el afio 2024.

Instrumento No. 01. Grupo Focal

Objetivo General

Evaluar como las normas sanitarias promovidas por la Organizaciéon Mundial del

Comercio, influyen en la comercializacion del café nicaragiiense durante el afio 2024.

1. Informacion General

Lugar:

Universidad Cardenal Obando Bravo “UNICA”.

Fecha:

27 de enero del 2026.

Hora convenida:

9:00 a.m.

NUmero

total de participantes: Hombres Mujeres

4 personas. 2 2
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Tiempo estimado de duracion:
1 hora y 40 minutos.

Descripcion de cargos o funciones de participantes:

Docentes universitarios.

Guia de pautas

1. La conversacion se realizard tomando como referencia los siguientes aspectos generales,

de los cuales se derivan preguntas:

Pauta 1: Comercializacion del café nicaragiiense

Esta pauta permite evaluar como las normas sanitarias promovidas por la Organizacion
Mundial del Comercio influyen en la comercializacion del café nicaragiiense, permite
describir las barreras comerciales no arancelarias que condicionan el acceso y desempefio

del café en los mercados internacionales.

1. (Cdémo describen la situacion actual de la comercializacion del café nicaragiiense?

2. ;Qué barreras no arancelarias limitan el acceso del café nicaragiiense a estos

mercados?

Pauta 2: Medidas sanitarias y fitosanitarias

Dicha pauta responde directamente, con el objetivo de analizar la influencia de normas
sanitarias promovidas por la Organizacion Mundial del Comercio en la exportacion del café
y la de identificar dichas normas como barreras no arancelarias que afectan la

comercializacion del producto.
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3. {Qué conocimiento tienen sobre las normas sanitarias y fitosanitarias que regulan la

exportacion del café?

4. ;Consideran que estas normas son claras y comprensibles para los productores y

exportadores de café? ;Por qué?

Pauta 3: Calidad y competitividad

Este apartado se vincula con el objetivo de evaluar como el cumplimiento de las normas
sanitarias incide en el desempefio comercial del café nicaragiiense y la de analizar los
efectos socioecondmicos de la actividad cafetalera sobre la calidad, competitividad y

posicionamiento del café en nicaragua.

5. {Consideran que estas normas fortalecen o debilitan la competitividad del café

nicaragiiense en el comercio internacional?

Pauta 4: Estrategias de adaptacion

Este apartado identifica las estrategias que implementan los productores y exportadoras de
café en Nicaragua, para adaptarse a los cambios y exigencias del comercio internacional

regulado por la Organizacion Mundial del Comercio.

6. (Qué estrategias consideran necesarias para que los productores y exportadores se

adapten a las exigencias sanitarias internacionales?
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Grupo Focal

PAUTA 1: COMERCIALIZACION DEL CAFE NICARAGUENSE.

1. ;Como describen la situacion actual de la comercializacion del café
nicaragiiense?
Los participantes coinciden en que el café nicaragiiense mantiene un posicionamiento
favorable en el mercado internacional debido a su calidad, diversidad de perfiles y
reconocimiento historico. No obstante, sefialan que este posicionamiento se ve
condicionado por el incremento de las exigencias regulatorias, especialmente sanitarias y
ambientales, asimismo se identifica una marcada brecha entre productores tecnificados y
pequetios caficultores, lo que genera desigualdad en el acceso a mercados internacionales

altamente competitivos.

2. ;Qué barreras no arancelarias limitan el acceso del café nicaragiiense a
mercados internacionales?
El grupo identifica como principales barreras no arancelarias los requisitos sanitarios y
fitosanitarios, las certificaciones obligatorias, los controles de calidad, las normas
ambientales y las exigencias de trazabilidad, estas barreras representan no solo mayores
costos econdmicos, sino también una mayor complejidad operativa, que dificulta la

permanencia de pequefios productores de café nicaragiiense en el comercio internacional.

PAUTA 2: MEDIDAS SANITARIAS Y FITOSANITARIAS

3. (Qué conocimiento tienen sobre las normas sanitarias y fitosanitarias que regulan

la exportacion del café?

Los participantes manifiestan tener un conocimiento general sobre las normas sanitarias y

fitosanitarias, particularmente en lo relacionado con los residuos quimicos y los estandares
de calidad, sin embargo, reconocen que este conocimiento no es homogéneo, ya que

muchos productores carecen de informacion clara, actualizada y accesible.
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4. ;Consideran que estas normas son claras y comprensibles para los
productores de café nicaragiiense? ;Por qué?
El grupo coincide en que las normas no siempre resultan claras ni comprensibles para los
productores de café nicaragiiense, debido al uso de lenguaje técnico, la falta de capacitacion
continua y la limitada divulgacion institucional, esta situacion genera confusion, errores en

la aplicacion de las normas y, en algunos casos, incumplimientos involuntarios.

PAUTA 3: CALIDAD Y COMPETITIVIDAD

5. (Considera que estas normas fortalecen o debilitan la competitividad del
café nicaragiiense en el comercio internacional?
Los participantes concluyen que las normas sanitarias fortalecen la competitividad del café
nicaragiiense en términos de calidad, reputacion y acceso a mercados premium, no
obstante, también reconocen que estas mismas normas debilitan la competitividad de los
pequeiios productores que no cuentan con los recursos necesarios para cumplirlas,

profundizando las desigualdades dentro del sector.

PAUTA 4: ESTRATEGIAS DE ADAPTACION

6. ;Qué estrategias consideran necesarias para adaptarse a las exigencias
sanitarias?
El grupo considera que para adaptarse a las exigencias sanitarias es fundamental
implementar estrategias como la capacitacion constante, el acompafiamiento técnico
especializado, la asociatividad entre productores, el acceso a financiamiento y el
fortalecimiento del apoyo institucional por parte del Estado y de organismos
internacionales, estas acciones son vistas como claves para garantizar la sostenibilidad y

competitividad del café Nicaragiiense en el mercado Internacional.



85

Cronograma de actividades

Cronograma para el desarrollo de la asignatura Monografia - lll Cuatrimestre del 2025

Ser:a:na Actividades Principales Nov Dic Enero Febrero Marzo

Observaciones

Antecedentes y contexto del problema
1 Objetivos (General y especificos)
Preguntasde investigacion

Justificacion (1A)
2 Limitaciones (Dar lasindicaciones del Disefio de
Péster en base al [ndice institucional)

Variables

Categorias, temasy patrones emergentesde la
investigacién Supuestos basicos

Técnicas de redaccién cientifica APA

Estado del arte (I1A)
4 Perspectiva teérica asumida
Contexto de la investigacion

DISENO METODOLOGICO

Enfoque Cuantitativo, cualitativo y mixto

5 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.
Confiabilidady validez de los instrumentos
Disefio de poster

Pro iento de datos y analisis de informacion.
Métodos y técnicas para el procesamiento de
6 datosy andlisis de informacién.

Criterios de calidad: Credibilidad, confiabilidad,
transferibilidad y triangulacién

7 Validacion y aplicacion de instrumentos

Diseno de Proyecto de Investigacion

8
(Presentacién de Poster)

Manejo de Excel (IA)

8 Uso del SPSSy su relacidn con tablasy grafico de
analisis para la comprension de los resultados de
investigacion

10 Discusién de resultados e Informe

1 EJERCICIO DE PRESENTACION DEL INFORME

FINALARGUMENTATIVO

12 Atencién Especial

13 DEFENSA




