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2. Resumen

El presente estudio tiene como objetivo proponer un modelo educativo actualizado con el marco
regulatorio de la Educacion Superior en Nicaragua, que sirva como base para la transformacion
curricular hacia un enfoque por competencias académicas y profesionales. La Universidad Central
de Nicaragua plantea la necesidad de actualizar su modelo educativo desde los principios del
paradigma holistico y con una vision ecologica desde la autoorganizacion, interdependencia y
sustentabilidad con el fin de garantizar una formacion integral y de calidad. Este trabajo de
investigacion se fundamenta en el analisis del modelo educativo que tiene actualmente UCN, su
contexto de aplicacion, asi como las experiencias de la comunidad académica, la revision de la
literatura sobre modelos educativos y enfoques basados en competencias. Se recopilan y analizan
experiencias exitosas tanto a nivel local como internacional, identificando las mejores practicas y
los elementos clave necesarios para la implementacion de un modelo educativo centrado en los
aprendizajes para la vida. La propuesta de modelo educativo se estructura en torno a los resultados
de la investigacion con base a la integralidad y la inclusién, teniendo en cuenta el marco regulatorio
de la educacion superior, caracteristicas y necesidades de la comunidad universitaria, asi mismo
se establecen las bases teoricas que servirdn como referente para definir la planificacion del
proceso de formacion, praxis educativa y estrategias para el disefio de programas de estudios
flexibles y dindmicos. Se espera que los resultados de esta investigacion brinden a Universidad
Central de Nicaragua una base solida para la implementacién de un modelo curricular por
competencias, que contribuya a elevar la calidad educativa, la formacion integral de sus estudiantes

y su adaptacion a los retos y exigencias del siglo XXI.
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6. Introduccion
El sistema educativo se enfrenta a la necesidad de adaptarse a los cambios constantes en la
sociedad y preparar a los estudiantes de manera efectiva para su futuro. En este contexto, la
implementacion de un modelo curricular basado en competencias ha surgido como una estrategia
prometedora para fomentar un aprendizaje significativo y pertinente (Anderson & Krathwobhl,

2001), (Hammond y otros, 2021)

El objetivo de esta investigacion es presentar una propuesta de modelo educativo que sirva
“como base para la transformacion curricular hacia un enfoque basado en competencias. Los
curriculos por competencias tienden a evitar el enfoque centrado en la asignatura y enfatizan en
cambio, la interconexion entre areas de aprendizaje, planteando situaciones de integracion, que
pueden estar mas orientadas a lo disciplinar o parecerse més a la “vida real”, siendo transversales
a varias disciplinas. Los curriculos por competencias apuntan al desarrollo y la demostracion de
conocimientos, habilidades, comportamientos, etc., que se requieren para completar exitosamente

una tarea o actividad en particular. (UNESCO, 2014)

Esta propuesta se fundamenta en una revision exhaustiva de la literatura académica y
estudios previos relacionados a las teorias del modelo educativo, los modelos curriculares y la
formacion basada en competencias. El enfoque de la investigacion es cualitativo exploratorio, se
implemento la técnica del grupo focal para conocer la opinion de la comunidad educativa, ademas
se analizaron investigaciones que reflejan el enfoque por competencias fundamentado en una

vision constructivista, que reconoce al aprendizaje como un proceso que se construye, las ventajas



y desafios de implementar un modelo educativo integral y ejemplos de experiencias exitosas en

distintos contextos educativos.

Para complementar el andlisis tedrico, se recopilaran datos empiricos mediante encuestas
y entrevistas a docentes, estudiantes y otros actores clave del proyecto educativo Universidad
Central de Nicaragua (UCN). Estos aportes permitirdn obtener perspectivas diversas y
enriquecedoras sobre las percepciones, actitudes y posibles obstaculos asociados con la adopcion
de un modelo educativo en el cual el estudiante es actor fundamental del proceso de aprendizaje y

que sirva de base para la transformacion curricular por competencias.

Los resultados de esta investigacion brindaran una base tedrica y practica para la
implementacién de un modelo educativo actualizado que promueva el desarrollo integral de los
estudiantes a través de las funciones institucionales de docencia, vinculacion, investigacion e

internacionalizacion, asi como propuestas para el proceso de transformacién curricular de UCN.

CAP. I: El Problema de Investigacion

6.1. Identificacion del Problema de Investigacidon (antecedentes, contexto del problema)

Antecedentes del tema en la Universidad

El contexto en el cual se desarrolla la educacién superior en Nicaragua y las tendencias a
nivel internacional plantea la necesidad de revisar y actualizar la postura ontoldgica, antropolégica,
sociologica, axioldgica, epistemoldgica, psicoldgica y pedagdgica que se va a asumir en el nuevo
modelo educativo; el cual va a considerar aspectos que orienten a los profesores y académicos en
la elaboracién y analisis de los programas de estudio hasta en la sistematizacion del proceso de
aprendizaje en las aulas de clase. Desde la gestion educativa del curriculo en UCN, frecuentemente

se reciben exigencias que debe cumplir el estudiante que egresa de la universidad para poder



incursionar en el mundo laboral, es por ello que un modelo educativo actualizado en UCN
estableceria el marco conceptual y metodologico que guiara la planificacion, desarrollo y

evaluacion de los programas académicos y la ensefianza en la institucion.

Actualmente UCN desarrolla un modelo educativo con enfoque curricular por objetivos, el
cual debe ser restructurado robustamente en sus fundamentos epistemologicos, filoséficos y
organizacionales, que responda a nuevos modos de produccion del conocimiento, flexible, que
oriente el proceso de aprendizaje desde cémo aprenden los estudiantes y en coherencia con su
vision y mision.

Ante esta perspectiva se asume de parte de las autoridades superiores actualizar el modelo
educativo fundamentando en la teoria constructivista con enfoque por objetivo a un modelo
educativo fundamentado en la teoria socio constructivista con enfoque por competencia, que
integre en cada uno de sus programas de grado y posgrados Sub competencias a desarrollar desde:
los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales que responda a las necesidades del

contexto y las demandas de la sociedad.

Para ellos se tom6 como referencia el plan nacional de lucha contra la pobreza y el
desarrollo humano del pais en materia de educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
especificamente sobre la preparacion de los talentos humanos para el Desarrollo Nacional con mas
Educacion Superior, el Plan Nacional de Educacion Universitaria 2022-2026 (CNU, 1 ed. marzo
2023) y bajo el marco estratégico de la educacion superior 2022-2023 en sus Lineamientos
Estratégicos de la Educacion Superior Nicaragliense, esta alma mater integra la formacion,
investigacion, vinculacion con la comunidad, gestion universitaria, aseguramiento y gestion de

calidad bajo los procesos de acompafiamiento y monitoreo.



De acuerdo con los Planes regionales, para el Desarrollo local o regional y Desarrollo
(CEPAL, 2017) de las ciencias. En la estrategia del plan se establece la linca de accion para”
Fortalecer la formacion académica en los diferentes niveles de educacion superior” y en el
desarrollo de la ciencia establece la necesidad de fortalecer la investigacion en las universidades
que sirva como referente esencial para toda la comunidad universitaria involucrada en las
actividades académicas y administrativas, constituyéndose en el instrumentos para el
fortalecimiento de dos referentes fundamentales: Modelo Académico y Metodologia de

Transformacion Curricular del grado y posgrado.

Contexto:

Esta investigacion se desarrolld en un contexto de cambios significativos en los procesos
de mejora de la calidad de la educacién en Nicaragua, derivados de los procesos establecidos en
La Ley 704, Ley Creadora del Sistema Nacional para el Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién y Reguladora del Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion, la cual incluye los
procesos de autoevaluacion institucional y la ejecucion de planes de mejora que han contribuido
al desarrollo del sistema de aseguramiento de la calidad institucional y al establecimiento paulatino

de una cultura de calidad en cada IES.

En el caso de UCN, inicio estos procesos en el afio 2004, el Proyecto BID 1072/SF-NI
“Modernizacion y Acreditacion de la Educacion Terciaria.” En el marco de este proyecto de
financiamiento, treinta y tres instituciones de educacion superior realizaron procesos de
autoevaluacion institucional, con su correspondiente evaluacion externa y planes de mejora. Para
el afio 2013, UCN participa en el proceso efectuado por el CNEA de la primera convocatoria a las
universidades del pais para el desarrollo del primer proceso de autoevaluacion institucional con

fines de mejora.



Posterior a estos dos procesos, surge el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion
institucional implementado en el periodo 2021-2023, proceso en el que se encuentran las

universidades del pais.

Origenes del Problema:

En el siglo XXI la educacion universitaria ha sufrido cambios considerables producto de
las transformaciones derivadas de fendmenos, pandemia, evolucién de la tecnologia y los
conocimientos de las ciencias, o que demanda actualizar los documentos que regulan la educacion
superior entre los cuales estdn modelo educativo, organizacion administrativa, estructura

pedagogicay lineamientos metodoldgicos para la Transformacién Curricular del grado y posgrado.

Universidad Central de Nicaragua como Institucién de Educacion Superior, no es ajena a
estos cambios, tiene el compromiso de elaborar un modelo educativo que integre los lineamientos
metodoldgicos para la transformacion curricular acorde a las diversas modalidades de estudio. Para
ello es necesario utilizar una metodologia participativa, que involucre a las autoridades

universitarias, docentes y usuarios de esta alma mater.

Para obtener la informacion se aplicaron técnicas e instrumentos de recoleccion de datos,
tales como guia de andlisis documental, grupo focales y entrevistas, los resultados de la
investigacion fueron presentados a las autoridades universitarias quienes conocieron el propdsito
del documento su contenido, conceptos epistemoldgicos y filoséficos que forman parte del

documento final.

En este documento se consideraron aspectos derivados del contexto de pandemia, los
procesos de mejora continua y acreditacion nacional e internacional, que forman parte del origen

del problema de la investigacion. Propuesta de Modelo Educativo con enfoque Socio
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Constructivista que sirva como base para la Transformacion Curricular por competencia para la

Universidad Central De Nicaragua, | semestre 2023.

¢Cual es la relevancia del modelo educativo basado en la teoria socio constructivista con
un enfoque por competencia para UCN? y cuales son los lineamientos curriculares que se deben

de considerar?

Subproblemas:

Relevancia General del Modelo Educativo:

¢Cuales son los fundamentos tedricos de la teoria sociocontructivista y el enfoque por

competencia en la educacién?
¢Qué evidencia empirica respalda la eficacia de este modelo educativo en otros contextos?

¢Cuales son las caracteristicas especificas del contexto educativo de la UCN que podrian

influir en la implementacion de este modelo?

Percepciones y Experiencias de los Docentes:

¢Cudl es la percepcion de los docentes de la UCN sobre la teoria sociocontructivista y el

enfoque por competencia?
¢ Qué experiencias previas tienen los docentes con modelos educativos similares?

¢ Cuéles podrian ser los desafios percibidos por los docentes en la implementacion de este

modelo?
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Impacto en el Aprendizaje de los Estudiantes:

¢Coémo podria afectar positivamente el modelo educativo a la calidad del aprendizaje de

los estudiantes?

¢Queé indicadores de éxito se pueden medir para evaluar el impacto en el rendimiento

estudiantil?

¢Existen estudios comparativos con otros modelos que demuestren la efectividad de este

enfoque en términos de resultados académicos?

Necesidades de Infraestructura y Recursos:

¢ Qué recursos (tecnoldgicos, humanos, materiales) serian necesarios para implementar con

éxito este modelo?

¢Como podria adaptarse la infraestructura existente de la UCN para dar cabida a este

enfoque?

Incorporacion de Lineamientos Curriculares:

¢Cuales son los lineamientos curriculares actuales de la UCN?

¢Como se alinean estos lineamientos con los principios de la teoria sociocontructivista y el

enfoque por competencia?

¢Qué modificaciones se necesitarian en los lineamientos curriculares para adaptarlos a este

modelo?
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Participacion y Opiniones de los Estudiantes:

¢Cudl es la percepcion de los estudiantes de la UCN sobre los métodos de ensefianza

actuales y su disposicion a adoptar un enfoque por competencia?

¢Cémo podrian involucrarse los estudiantes en el disefio e implementacion de este modelo

para asegurar su participacion activa?

6.2. Objetivos

Objetivo general:

Disefar una propuesta de Modelo Educativo con enfoque Socio Constructivista que sirva
como base para la Transformacién Curricular por competencia para la Universidad Central de

Nicaragua en el | semestre 2023

Obijetivos Especificos:

e Conocer desde la comunidad educativa la relevancia y apropiacion del modelo educativo
de UCN y el modelo curricular actual.

e Identificar el a través Percepciones y Experiencias de los Docentes el enfoque del modelo
educativo que coadyuve al modelo curricular por competencia para UCN.

e Disefiar una propuesta de la estructura del modelo educativo con enfoque socio
constructivista que sirva de base para la construccion del modelo curricular por

competencia e cree impacto en el aprendizaje de los estudiantes.
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6.3. Pregunta central de investigacion

¢Cuél es la importancia de proponer un Modelo Educativo con enfoque Socio
Constructivista que sirva como base para la Transformacion Curricular por competencia para la

Universidad Central de Nicaragua en el | semestre 2023?

6.4. Justificacion

Segun Carlos Tunnermann Bernheim, (Tunnermann Bernheim, 2008) el Modelo Educativo
es la concrecién, en términos pedagdgicos, de los paradigmas educativos que una institucion
profesa y que sirve de referencia para todas las funciones que cumple (docencia, investigacion,
extension, vinculacion y servicios), a fin de hacer realidad su Proyecto Educativo. EI Modelo
Educativo debe estar sustentado en la historia, valores profesados, la Vision, la Misidn, la filosofia,
objetivos y finalidades de la institucion—(Modelo Educativo Universidad del Salvador, pag.25,
2011-2015). Retomando lo que plantea el autor, el modelo educativo para la Universidad Central
de Nicaragua es el documento que refleja el corazén del proyecto institucional, sus principios,
paradigmas, funciones, trabajo académico, la integralidad de su misién, visién y valores es decir
su razon de ser, para formar estudiantes con aprendizajes para la vida, reflexivos, autbnomos, que

den respuesta a los cambios y demandas de la sociedad.

En esta actividad debe ser tomada en cuenta la comunidad universitaria desde los
directivos, personal administrativo, docentes, estudiantes y el diagnéstico de la demanda de
necesidades de formacidn de la sociedad, para que el modelo de respuesta a los paradigmas, los
procesos de aprendizaje, nuevos roles, curriculo, flexibilidad, entre otros elementos académicos,

funciones universitarias, capacitaciones, autonomia, vinculacion e internacionalizacion.
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La construccion del conocimiento, es decir, el individuo es el protagonista de la
construccién de su propio conocimiento. Ideas, imagenes, conceptos, teorias, abstracciones, etc.
se crean en la mente de cada persona. Se construye el conocimiento nuevo en la medida en que la
persona interactia con su entorno, pero el éxito y alcance de dicha construccion viene
condicionada por las caracteristicas neurologicas y biologicas de cada uno (Ginsburg, 1987;

Piaget, 1937/2013).

La educacion superior dentro del sistema educativo nicaragiiense, regularmente reproduce
el modelo educativo tradicionalista, donde se desempefian funciones especificas en la formacion,
relacionadas de manera fundamental con la division social del trabajo (TUnnermann Bernheim,
2008). La educacion nacional a través de su desarrollo historico, sefiala que los mecanismos y
practicas en la transmision del conocimiento no estan diversificadas, conservandose una
metodologia comun de la ensefianza que se organiza y articula sobre la estructura formal del

conocimiento.

Las universidades constan de entidades separadas (escuelas, facultades, institutos) que
cobran expresion en el marco de la disciplina formal que les da sentido. Regularmente dentro de
estas entidades, la transmision del conocimiento se realiza mediante la ensefianza de asignaturas o
materias en donde alumno y maestro agotan trimestral, cuatrimestral, semestral o anualmente el

campo de conocimientos de cada una de ellas (UCN, 2023).

En ese contexto, el curriculo universitario se articula combinando disciplinas cientificas
con asignaturas propiamente técnicas o aplicadas, siendo lo mas comun colocar las cientificas en
primer orden, dando paso a las materias técnicas o aplicadas. Asimismo, el sentido que se les da a
las actividades practicas es el de aquellas que estan destinadas a realizarse en laboratorios, talleres

0 espacios (Marin Uribe, 2003).
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Hoy en dia existe un proceso de reestructuracion del subsistema de educacion superior en

Nicaragua con procesos que eleven, estandaricen y certifiquen la calidad académica. Este

conglomerado de pautas han permitido crear una radiografia que indica la necesidad de

implementar acciones de mejora continua y el modelo educativo es uno de los principales

elementos que deben estar en primera linea, no como un documento mas, sino como una brdjula

que permita indicar cuales pueden ser los rumbos més acertados en los contextos tan cambiantes

en esta epoca; es por ello que esta propuesta de investigacion pretende analizar la importancia y

crear una actualizacion al modelo educativo que UCN posee.

6.5. Limitaciones del contexto de la investigacion

Cambios en la politica educativa del pais estableciendo formato para creacion del modelo
educativo.

Poco acceso a la informacion en relacion a la investigacion procesos de actualizacion de
modelos educativos en el sistema de educacion superior.

Falta de apropiacién de los nuevos instrumentos de gestion que rigen los procesos

académicos de la educacion superior de Nicaragua

Las autoridades quieren responder a las demandas del contexto local e internacional.
Ejemplo del contexto local, los estudiantes de secundaria han ya experimentado la
educacion bajo el modelo por competencias.

Los docentes estan interesados en desarrollar el modelo educativo por competencias en

sus planes de estudios e implementarlos en sus aulas de clase.
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e Se espera que los estudiantes se involucren activamente en su proceso educativo,
buscando oportunidades para aplicar lo aprendido, asumir responsabilidad por su propio
aprendizaje y participar en actividades extracurriculares.

e Latransicion de pasar de un modelo educativo con enfoque por objetivo a un modelo
educativo con enfoque por competencia serd un reto en la Universidad y sus docentes.

Hipdtesis Cualitativa

La Universidad Central de Nicaragua (UCN), motivada por la bdsqueda de mejorar la
calidad educativa en consonancia con los contextos locales e internacionales, muestra un interés
en la actualizacion de su modelo educativo. Se sugiere que la UCN esta considerando iniciar un
proceso de transformacién curricular centrado en un modelo por competencias. Este cambio
curricular se propone con el objetivo de lograr una mayor integralidad y inclusividad en la
educacion ofrecida por la institucion. Se anticipa que esta iniciativa reflejara un enfoque mas
holistico y participativo en la formacion de los estudiantes, incorporando principios de
competencia para promover la adquisicion de habilidades practicas y la participacion activa de la

comunidad educativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La educacién superior enfrenta continuos desafios para adaptarse a un entorno globalizado
y en constante evolucion. En este contexto, la actualizacion del modelo educativo que guie una
transformacion curricular se presenta como una estrategia esencial para garantizar que UCN
prepare a sus estudiantes de manera efectiva para enfrentar los complejos desafios de la sociedad

contemporanea. En particular, la Universidad Central de Nicaragua se encuentra en un punto
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crucial de su desarrollo, donde la revision y redefinicion de su modelo educativo se vuelven
imperativo para asegurar la pertinencia y calidad de la formacion que ofrece. En el proceso de
investigacion los procedimientos formales se realizaron ante la Direccion de Investigacion de UCN

y consultas a especialistas externos para aplicar las técnicas e instrumentos de investigacion.

Una vez iniciada la investigacion y aplicados los instrumentos en la Universidad Central
de Nicaragua, se analiz6 y reflexiono sobre varios aspectos que surgieron durante la
implementacion. El proceso evoluciond en un contexto donde se valoré la reaccion de los
Docentes y Estudiantes donde se mostrd entusiasmo por este tipo de procesos, asi como cierta falta
de dominio de las dindmicas y enfoques de ensefianza de los que son parte. Se evidencio en la
aplicacién de los instrumentos que se requiere ofrecer programas de capacitacion y desarrollo
profesional a los docentes para que puedan entender y aplicar adecuadamente el enfoque requerido.
Se visiono posibles desafios en la alineacion de los contenidos y la definicion de competencias. La
adopcion de un nuevo modelo educativo podria requerir la implementacion de nuevas tecnologias

y recursos educativos.

Esto podria implicar desafios técnicos, asi como la necesidad de proporcionar acceso a
herramientas y materiales adecuados para docentes y estudiantes, la dindmica en el aula podria
cambiar significativamente. Se podria fomentar més la participacion activa de los estudiantes, el
trabajo en equipo y la aplicacion practica de los conocimientos. Esto podria generar un ambiente

de aprendizaje mas colaborativo y orientado a la resolucion de problemas.

La disposicion demostrada por los participantes sujetos de aplicacion instrumentos fue
positiva y hay anuencia total a aprender, participar y apropiarse de los procesos que establezcan

mecanismos de evaluacién y retroalimentacion continua. Esto permitira identificar rapidamente
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los desafios y problemas que surjan, asi como ajustar las estrategias y enfoques en funcion de los

resultados y las opiniones de los actores involucrados.

6.8. Mapeo del contexto de estudio.

El mapeo del contexto de estudio fue esencial para comprender plenamente los factores
que influyen en la propuesta de modelo educativo para la transformacion curricular por
competencia en la Universidad Central de Nicaragua. En el contexto institucional del estudio se
desarrolld en una universidad que tiene mision, vision valores, una estructura organizativa
administrativa y académica que brinda soporte a los procesos de gestion educativa, con recursos
disponibles tanto en infraestructura como en personal administrativos y docente que se gestionan

bajo politicas educativas y normativas internas.

En los contextos nacionales e internacionales la investigacion se desarroll6 bajo un Marco
regulatorio de la educacién superior en Nicaragua, con politicas educativas y normativas internas
de acuerdo a las necesidades del proyecto de desarrollo del pais (PNDH 22-26, 2021), con un
ambiente de tendencias educativas y curriculares a nivel nacional en procesos de actualizacion,
adecuacion o transformacién y una institucién con relacién con otras instituciones educativas y
colaboraciones existentes. Asi mismo en las personas participantes del proceso de estudio se

percibid los procesos de internacionalizacion en los que la institucion se desarrolla.

También se consideraron los factores como tecnologia y el nivel de acceso a la tecnologia
entre docentes y estudiantes, el uso de sistemas de gestion de aprendizajes bajo una infraestructura
tecnoldgica y plataformas disponibles para la ensefianza integradas al desarrollo curricular. En

cuanto a la percepcion de los actores claves se desarrolld el proceso en un marco de opiniones de
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docentes sobre el modelo educativo como base para la transformacion curricular por competencias
y la expresion de las perspectivas de los estudiantes acerca de los cambios propuestos como
cruciales para le mejora de la calidad con la retroalimentacion de directivos y administradores de

la universidad.

7. CAP. Il: Perspectiva tedrica

7.1. Estado del Arte
Tomando como referencia el aporte de los autores consultados en el tema de
investigacion, se realizo la revision bibliografica de los modelos educativos existente en
la educacion superior.
Modelo educativo
Modelos educativos y académicos de, HISPAMER, 2008, p. 18 “Cuando una universidad
define su modelo educativo, lo que implica comprometerse con un determinado
paradigma educativo, esta decision es de suma trascendencia, pues el modelo debera
proyectarse en todas las funciones basicas de la universidad: docencia, investigacion,
extensioén, vinculacion y servicios”. Esta cita nos lleva a la realidad experiencial que esta
llevando UCN, que se ha propuesto un nuevo paradigma educativo al plantearse el reto
de pasar de un Modelo Educativo constructivista con enfoque por objetivos a un Modelo
Educativo Socio constructivista con enfoque por competencias, y por supuesto
encaminado el nuevo modelo a integrar en todas las funciones basicas de la universidad,
incluida la Internacionalizacion (Tunnermann Bernheim, 2008)

”

En el documento “Modelo Educativo de la UNAN-Managua” “este modelo educativo, a
través del diseno curricular con un enfoque por competencias”, expresa que este tipo de

enfoque requiere de mucha responsabilidad, por cuanto el debate en el contexto del
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pensamiento universitario sobre las mismas, nos debe llevar a una profunda reflexion
sobre su concepto y su praxis, porque se trata no de realizar una sobrevaloracién de las
competencias laborales por encima de las genéricas y personales, porque si estamos
hablando de un modelo educativo centrado en el ser, primero esta la formacién en
valores, sobre todo en esta sociedad contemporanea, que se ha deshumanizado
producto de la aplicacion de medidas neoliberales que la universidad debe combatir con
fundamentos éticos y cientificos” (UNAN Managua, 2010)

El concepto de "modelo educativo" puede variar segun los autores y las corrientes
pedagogicas. A continuacion, se presentan varios enfoques de diferentes autores
respecto al modelo educativo. Ralph Tyler propuso un enfoque centrado en objetivos,
identificando objetivos claros y desarrollando planes de estudio basados en ellos.
Benjamin Bloom, por su parte, sugiri6 una clasificacion jerarquica de los objetivos
educativos. Paulo Freire propuso un enfoque centrado en el estudiante y en la educacion
como proceso liberador. Howard Gardner hablé de las inteligencias multiples y la
importancia de abordar diferentes capacidades. Lev Vygotsky enfatiz6 la importancia de
la interaccién social. Alvin Toffler destac6 la necesidad de preparar a los estudiantes para
un mundo en constante evolucién. David Ausubel resalté la importancia de relacionar
nuevos conocimientos con experiencias previas. Robert Gagné identific6 eventos de
instruccion para lograr el aprendizaje. La eleccién de un modelo educativo depende de
la filosofia pedagogica, las metas educativas y las necesidades especificas.

Caracteristicas que describen el enfoque socio constructivismo
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° Toma en cuenta el nivel de desarrollo de los alumnos. El alumno cuenta con una
zona de desarrollo real que se define como las acciones que el alumno esta en capacidad
de desarrollar de manera independiente (Vygotsky, 1978).

) Fomenta un rol activo del alumno en su aprendizaje. El alumno no es pasivo
respecto al proceso de su desarrollo, sino que es él quien, estimulado por el medio,
compone y construye su propio tejido, conceptual y simbdlico, y desarrolla asi las propias
condiciones de su aprendizaje. Actla sobre la realidad, la transforma y es transformado
por ella (Vygotsky, 1978)

° Enfatiza la importancia de la interaccion (con padres, profesores y otros alumnos).
Todo el complejo simbdlico de las relaciones sociales, humanas, es la condicién de
posibilidad, aquello que propicia, estimula, y determina el desarrollo y aprendizaje de la
persona (Vygotsky, 1978)

) Hacer énfasis en la reestructuracién y reorganizacién del conocimiento. Segun la
ley de doble formacién de Vygotsky. El conocimiento se adquiere, primero a nivel
interpsicoldgico y posteriormente a nivel intrapsicolégico, de esta manera el factor social
juega un papel determinante en la construccién del conocimiento. (Vigostky.Lev, 1978).
(Vygotsky, 1978).

En este texto es importante retomar y enfatizar el aspecto de que el Modelo Educativo
debe estar centrado en el ser, y particularmente centrado en el estudiante, poniendo al
frente la formacion de valores, cuestiones que UCN refleja en la Mision, Vision, Principios
y Valores que guian y promueve esta institucion de estudios superiores.

Formacion Basada en Competencia
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Miguel Zabalza, (Zabalza, 2002)en el articulo, “La Ensefianza Universitaria. El escenario
y sus Protagonistas “nos dice: “Actualmente existe un proceso de discusion en torno a la
Educacion Superior, sobre su significado e implicaciones, que lleva a Universidades a
considerar la definicion de competencia y de propuestas para la formacion basadas en
competencias, siendo la implementacion de un curriculo orientado por este enfoque una
oportunidad para abrir un gran espacio de reflexién sobre el concepto, los procesos de
disefio curricular, las practicas de ensefianza y las formas de evaluacion que tienen lugar
en la practica educativa”.

El autor de esta cita nos lleva a plantear en el proyecto la relevancia del significado e
implicaciones de esta transformacion que se deriva de asumir un Modelo Educativo
centrado en el aprendizaje de la persona, familia y comunidad desde “el saber vivir, con
los otros y sobre todo, para actuar de manera constructiva en la sociedad” y que
promueva el desarrollo de competencias profesionales desde tres dimensiones:
cognoscitiva, del hacery ser.

Calidad y competencias

Propuesta de un Modelo Educativo en Educacion Superior. La insercion de la educacion
superior en los mercados globales. La consolidacién de modelos de universidades de
categoria mundial. El crecimiento de la educacién transnacional. El inglés como lengua
preponderante en el entorno educativo global. El aumento en el acceso a la educacion
superior. Diversidad acrecentada en el sector. NECESIDADES: Expandir la cobertura.
Conservar rasgos culturales particulares cohesionar sistemas nacionales de educacion
superior. Implementar estandares internacionales. Ajustar los sistemas nacionales a

estandares internacionales. (Pelaez Valencia y otros, 2015)
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En este sentido la Universidad Central de Nicaragua, comprometida con la
transformacion curricular, a partir de la creacién del Modelo Educativo centrado en el
aprendizaje de la persona, familia y comunidad con enfoque por Competencias, y
apegados a las disposiciones y politicas educativas en educacion superior establecidas
en el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y el Desarrollo Humano 2022 — 2026 y
en el documento Marco Estratégico de la Educacién Superior 2022- 2030, retoma estas
acciones que refiere la cita y que se corresponden con lo que orienta el Estado de
Nicaragua, y que expresa en “El Horizonte de la Educacion Superior Nicaraguense, Se
refiere al Modelo Educativo del pais, aprendizaje centrado en la persona, familia y
comunidad fundamentado en los hallazgos cientificos del nuevo paradigma educativo,
para dar cumplimiento a las aspiraciones revolucionarias contempladas en la
constitucion” (CNU, 2022)

Sobre la base de estos criterios referenciados anteriormente, UCN se ve en la necesidad
de estructurar un modelo educativo basado en los planteamientos de los expertos citados
en esta investigacion y que a su vez se corresponda con las politicas educativas en
educacion superior en Nicaragua; de esta manera UCN se estara ubicado en el nivel de
una institucion educativa con politicas educativas actualizadas que daran respuesta a las

necesidades de la sociedad y al contexto de la educacién superior.

Revision de literatura

Después de considerar la viabilidad, relevancia y pertinencia de la investigaciéon
para la Universidad Central de Nicaragua en el contexto de los procesos de mejora

continua, se ha llegado a la conclusién de que no se ha llevado a cabo previamente. En
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este sentido, se ha formulado la pregunta de investigacién que orientara la revision de
estudios primarios relacionados con modelos educativos y transformaciones curriculares.
El objetivo es garantizar que los estudios anteriores sean actualizados o, en su defecto,
gue se encuentren fundamentados de manera constante en su aplicacion circunstancial,

permitiendo asi la extraccion de datos sintetizados de relevancia para la institucion.

La planificacion de la revision literatura consistio6 en la busqueda teorias y
conceptos que permitieron la base para plantear una propuesta ajustada a las
necesidades y realidad de UCN, y en el estado del arte se plantearon los resultados de

la revision de la literatura.

La busqueda de la literatura se realizé en sitios de internet de revistas indexadas,
biblioteca de UCN digital-fisico o en bibliotecas externas a UCN priorizando temas de
modelos educativos como ejemplo para la creacion de la propuesta planteadas en el
tema de investigacion, se revis6 modelos educativos de otras instituciones de educacion
superior, procesos de apropiacion, procesos de actualizacion, politicas o lineamientos de
transformaciones curriculares y experiencias de otras IES en las transformacion y

resultados obtenidos.

Las obras consultadas y adoptadas para la investigacion promueven:

Varios enfoques comunmente utilizados en la educacién. Estos incluyen el
enfoque constructivista, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje
colaborativo, el aprendizaje experiencial, el aprendizaje centrado en el estudiante, los

modelos de aprendizaje basados en competencias, la tecnologia educativa y la
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educacion para el desarrollo sostenible. Estos enfoques se centran en la participacion
activa de los estudiantes, el pensamiento critico, la aplicacién practica del conocimiento,
el trabajo en grupo, la instruccion individualizada, el dominio de las habilidades y el uso
de la tecnologia y las préacticas sostenibles en la educacion. Para obtener mas
informacion sobre las contribuciones especificas de Tunnermann Bernheim, se
recomienda consultar fuentes confiables como sus escritos, discursos, entrevistas y

trabajos académicos. (Tunnermann Bernheim, 2008)

Desarrollar un modelo educativo efectivo en la educacion superior es crucial para
cumplir con la misién institucional y garantizar graduados de calidad. Las
consideraciones clave incluyen una mision y objetivos claros, enfoque en los resultados
del aprendizaje, aprendizaje activo y participativo, integracion tecnolégica, ensefianza
personalizada, evaluacién auténtica, vinculos con la industria, capacitacion en
habilidades transversales, evaluacién y mejora continua, y compromiso con la ética y los
valores. La colaboracion entre profesores, administradores, estudiantes y empleadores
es esencial para mantener la calidad y la relevancia en la educacion superior. (Ruiz

Iglesias, 2001).

Los "Modelos educativos en América Latina" explora los diversos enfoques y
sistemas utilizados en la educacion en los paises de América Latina. Cubre temas como
el contexto histérico, los enfoques pedagdgicos, las politicas educativas, los desafios, la
educacion terciaria, la tecnologia, la innovacion educativa, las comparaciones regionales
y las perspectivas futuras. Proporciona una visién general de las caracteristicas Unicas,

los logros y el impacto de los modelos educativos en la regién. (Weinberg, 2020)
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Las politicas de educacion superior y universitaria que incluya analizar el contexto
actual y las tendencias en la educacion superior, explorar las diferencias entre las
universidades establecidas y emergentes, discutir los modelos educativos en evolucion
en las universidades y examinar los diversos grupos involucrados en la vida universitaria,
son temas que estan interconectados y tienen un impacto directo en la dindmica de las
universidades y don propicios para la investigacion, el andlisis critico y la reflexion sobre el

futuro de la educacion superior. (Nava Gomez y otros, 2022)

La orientacidn educativa, que brinda apoyo y orientacion a los estudiantes en su
desarrollo académico, personal y profesional debe reflejarse en los modelos educativos.
Explorar varios modelos, como los enfoques psicopedagdgicos y socioemocionales, y
aborda areas clave como la orientacibn académica, profesional, personal y
socioemocional. Profundizar en estrategias de orientacién, incluyendo asesoramiento,
talleres, evaluaciones, tutoria y programas de desarrollo de habilidades. Destacar
recursos como materiales de evaluacion, guias de planificacion profesional y plataformas
en linea y enfatizar la importancia del desarrollo personal y socioemocional, la

colaboracion y la ética. (Bisquerra Alzina & Alvarez Gonzalez, 2012)

Es importante tomar en cuenta la relacion entre la calidad educativa y el desarrollo
de competencias en el contexto de la educacién superior. Discutir sobre los criterios para
evaluar la calidad educativa y destaca la importancia de las competencias en la
formacion de los estudiantes, incluidas las competencias académicas, profesionales y
socioemocionales. El modelo educativo de UCN debe integrar calidad y competencias,

centrandose en estrategias pedagogicas, enfoques de evaluacibn y métodos de
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ensefianza., asi como discutir los desafios y beneficios de este enfoque, junto con las
perspectivas futuras sobre la relacion evolutiva entre la calidad y las competencias en la

educacion superior (Arenas Landinez & Jaimes Luna, 2008)

En referencia al disefio curricular y transformacion de contextos educativos se
centra en como el disefio curricular puede influir en la transformacion de los entornos
educativos. La exploracion de aspectos claves como el disefio curricular, el impacto en
los contextos educativos, el papel de las experiencias concretas, los enfoques
innovadores, la participacion de los actores educativos, el impacto en el aprendizaje, los
desafios y las lecciones aprendidas, y la importancia de la contextualizaciéon y la
flexibilidad puede contribuir a cambios positivos en la educacién teniendo como guia un

modelo educativo actualizado. (Perilla Granados, 2019)

El uso de la investigacién evaluativa para lograr cambios positivos en el entorno
del aula, explorar diversos aspectos, como la evaluacién de programas académicos,
meétodos de ensefianza y materiales curriculares para medir su efectividad son parte del
proceso de desarrollo de un modelo educativo integral. La investigacion evaluativa puede
contribuir a transformar la dindAmica del aula, mejorar las practicas pedagoégicas y mejorar
el proceso de aprendizaje por ende la mejora continua del modelo educativo. La
importancia de disefar y realizar evaluaciones en el aula, y como los resultados de dicha
investigacion pueden informar la toma de decisiones para la mejora continua y la
participacion de maestros y estudiantes en la investigacién evaluativa con su
retroalimentacion es crucial para comprender los desafios y oportunidades en el aula. El

impacto de los resultados de la investigacion en los resultados del modelo educativo y
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del aprendizaje de los estudiantes ayuda a que los desafios comunes que se enfrentan
en la realizacion de investigaciones evaluativas curriculares se superen. La toma de
decisiones basada en la evidencia para mejorar el modelo educativo, curriculo y la
pedagogia son vitales para transformar las aulas y mejorar la experiencia de ensefanza-

aprendizaje. (Chamorro y otros, 2020)

El concepto de asumir la educacion universitaria desde un modelo critico basado
en competencias sugiere explorar cdmo un enfoque critico y basado en competencias
puede influir en la educacion superior. Esto implica combinar el pensamiento critico y el
desarrollo de habilidades practicas, incorporar temas sociales en el plan de estudios,
promover la transformacién personal y social y fomentar la participacién activa de los
estudiantes asi mismo abordar los desafios como la resistencia al cambio, la
capacitacion docente y la adaptacion curricular. Se puede evaluar el impacto de este
enfoque en el aprendizaje de los estudiantes y su capacidad para relacionarse con el
mundo que los rodea. En general, estos aspectos pueden contribuir a que el modelo
educativo actualizado, que seria la base de modelo critico basado en competencias,
tenga el potencial de revolucionar la educacién universitaria al enfatizar tanto las
habilidades practicas como el pensamiento critico (Ramos Arellano & Villa Saavedra,

2021).

El concepto de desafios en la construccion de un modelo de formacion basado en
competencias, abordado por el Ministerio de Trabajo y Prevision Social del Perq,
(Ministerio de Trabajo y Prevision Social, 2022) explora los obstaculos y problemas que

surgen al implementar un enfoque educativo basado en competencias en el lugar de
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trabajo. Los aspectos clave incluyen el contexto de trabajo, la definicion clara de
competencias, el disefio curricular, la evaluacion de competencias, los recursos y la
capacitacion, la adaptacion curricular, la participacién de la industria y la sostenibilidad.
Estos factores desempefian un papel crucial para garantizar el éxito y la relevancia de
un modelo de aprendizaje basado en competencias en el cambiante entorno laboral y
educativo actual que puede servir de aliciente ejemplo para integrar al modelo educativo
que brindara los aspectos generales de la pedagogia y didactica a desarrollar (Ministerio

de Trabajo y Prevision Social, 2022).

El "Modelo de Calidad de la Educacion Superior Nicaragiense" tiene objetivo es
establecer estandares para evaluar y mejorar la calidad de las instituciones y programas
de educaciéon superior en Nicaragua. El modelo abarca areas como evaluacién de
programas, gestion institucional, calidad docente y personal, investigacion y desarrollo,
vinculacién con la sociedad, calidad de estudiantes y graduados, procesos de evaluacién
y acreditacién, y autoevaluacion para la mejora continua por lo que se considera un

aporte vital para la propuesta del modelo educativo actualizado (CNEA, 2019).

El "Glosario de Educaciéon Superior en Nicaragua" cubre términos académicos y
educativos, conceptos pedagogicos, calidad educativa, politica educativa, gestion
universitaria, términos disciplinarios, vocabulario institucional y tecnologia e innovacion.
Este glosario seria un recurso valioso para estudiantes, profesores, administradores y

cualquier persona interesada en la educacion superior en Nicaragua (CNEA, 2020).

La "Guia para la Auto verificacion de Obligaciones establecida en el articulo 10 de

la Ley 704" de la CNEA en Nicaragua se enfoca en ayudar a las instituciones de
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educacion superior a evaluar y mejorar su cumplimiento de las obligaciones descritas en
el Articulo 10. Incluye secciones sobre el contexto legal, las obligaciones especificas, la
metodologia de auto verificacion, los indicadores, la recopilacion de pruebas, el analisis,
la planificacion de acciones y la mejora continua. Esta guia sirve como una herramienta
practica para que las instituciones evalien y mejoren su adhesion al marco legal (CNEA,

2021).

Algunos documentos y principios clave de la UNESCO relacionados con la calidad
de la educacion superior incluyen la Declaracion Mundial sobre Educacion Superior
(1998), las Directrices de la UNESCO para la Garantia de Calidad en la Educacion
Superior (2005) y la Recomendacion sobre la Educacion Superior para el Siglo XXI
(1998). Estos documentos resaltan la importancia de la calidad, pertinencia y
accesibilidad de la educacién superior. Se promueve el mejoramiento continuo, la
evaluacion de la calidad y la participacion de todas las partes interesadas. Las directrices
ofrecen principios generales para el establecimiento de sistemas de garantia de calidad
en la educacion superior, brindando orientacion en la planificacion, implementacion y
mejora continua de los sistemas de calidad. Estos documentos son fundamentales en el

desarrollo de una educacion superior de calidad a nivel global (UNESCO, 2023).

El "Marco de Cualificaciones para la Educacion Superior Centroamericana
(MCESCA)" tiene por objetivo es establecer un sistema de referencia comdn en
Centroamérica para describir, comparar y evaluar los niveles de aprendizaje y los logros
en la educacién superior. Abarca diversos aspectos como la estructura de las

cualificaciones, los descriptores detallados para cada nivel, la alineacion con el marco
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europeo del MEC, la transferibilidad y el reconocimiento de créditos, las competencias
genéricas y especificas, la evaluacion y acreditacion, el impacto en la movilidad
académica y profesional, y la importancia de la colaboracion y la coordinacion. En
general, el marco promueve la calidad, la comparabilidad y la movilidad en la educacién

superior en la region (CSUCA, 2018).

7.2Perspectiva tedrica asumida

El contexto actual de la educacion superior de Nicaragua se encuentra inmerso
en un proceso de ajustes en los sistemas de calidad de la misma lo que ha convenido en
procesos de acreditacion y en la oficializacibn de mecanismos y estructuras
estandarizadas que han dado a las IES un norte para realizar sus respectivas
actualizaciones adecuaciones, transformaciones o ajustes en el tiempo de los procesos

establecidos por los érganos rectores de la educacion superior.

3.3.1 Teorias y conceptos asumidos.

La adopcién de un concepto de modelo educativo emanado de las normativas y
documentacion orientadora brinda una base para el desarrollo de lo que se espera en la calidad del
mismo modelo siendo este una representacion tedrica y filosofica que sustenta o sirve de referente
a una institucion educativa. En él se plasma las concepciones sobre las relaciones con la sociedad,
el conocimiento, la ensefianza y el aprendizaje. Tiende el puente entre la filosofia, valores y
principios institucionales y la practica educativa cotidiana. Orienta en especial el disefio de la

oferta educativa y en la forma que ésta debe ser impartida (CNEA, 2020).
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Elementos a verificar de la estructura de un modelo educativo: Filosofia institucional;
Mision; Vision; Principios; Concepciones sobre: El ser humano y como conoce (Postura
ontoldgica), Como se concibe y se construye conocimiento (Postura epistemologia), Valores y
principios (Postura axiologica), Las relaciones con la sociedad. (Postura socioldgica), Paradigma,
enfoque y teoria educativa que se asume. (Postura pedagogica), Estilos y estrategias de
aprendizajes (Postura psicoldgica); Concepto y enfoque de curriculo, estrategias para el desarrollo
del curriculo, metodologia y normatividad para el disefio, gestion y ejecucion de la oferta
educativa. (Modelo curricular); Organizacion académica institucional, modalidades académicas y
su normatividad. (Modelo académico); Proceso de ensefianza y aprendizaje, relacién docente-
alumno (Modelo pedagogico); Mediacion educativa, estrategias didacticas y concepcion del

aprendizaje. (Modelo didactico) (CNEA, 2021).

El modelo educativo es la concrecion, en términos pedagogicos, de los paradigmas
educativos que una institucion profesa y que sirve de referencia para todas las funciones que
cumple (docencia, investigacion, extension, vinculacién y servicios), a fin de hacer realidad su

proyecto educativo. (Tunnermann Bernheim, 2008).

Todo modelo educativo se inspira en un paradigma pedagdgico, que es, en definitiva, el
que le concede su singularidad. En el transcurso del desarrollo de nuestras universidades, quizas a
veces sin advertirlo sus profesores, han ido poniéndose en préactica distintos modelos segun el

fundamento pedagdgico que inspira su docencia. (Tunnermann Bernheim, 2008).

El constructivismo es una teoria educativa que destaca el papel activo del estudiante en la
construccién de su propio conocimiento. Se basa en la idea de que los individuos no solo reciben

informacidn pasivamente, sino que la interpretan y la organizan mentalmente para construir su
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propia comprension del mundo. El constructivismo considera que el aprendizaje es un proceso
activo y significativo que ocurre a través de la interaccion del individuo con su entorno. Uno de
los autores mas influyentes en el desarrollo del constructivismo es Jean Piaget. Considerado el
padre del constructivismo, Piaget desarrollo la teoria del desarrollo cognitivo, en la cual destacaba
las etapas del desarrollo intelectual de los nifios y la importancia de la construccion activa del
conocimiento. Segun Piaget, el aprendizaje ocurre a través de la asimilacion y la acomodacion, es
decir, atraves de larelacion entre las ideas previas del estudiante y las nuevas experiencias (Piaget,
1970). Otro autor destacado es Lev Vygotsky, quién propuso la teoria sociocultural. Vygotsky
enfatizé la importancia de la interaccion social y el papel del lenguaje en el aprendizaje. Su
concepto de la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) es crucial en la teoria constructivista, ya que
sefiala que los estudiantes son capaces de lograr mas cuando son apoyados por individuos mas
capacitados (Vygotsky, 1978). Jerome Bruner también contribuy6 significativamente al
constructivismo. En su teoria del constructivismo cognitivo, Bruner enfatizé la importancia de la
estructura del conocimiento y la forma en que se organiza en la mente del estudiante. Segun
Bruner, el conocimiento se organiza en formas de representacion, como imagenes o simbolos, y
los estudiantes deben aprender a manipular estas representaciones para construir su comprension
(Bruner, 1960). David Ausubel desarrollo la teoria del aprendizaje significativo, la cual destaca la
importancia de relacionar el nuevo conocimiento con la estructura cognitiva existente del
estudiante. Ausubel enfatiz6 la importancia de los conocimientos previos y como estos pueden
influir en la adquisicion del nuevo conocimiento (Ausubel, 1963). Howard Gardner, conocido por
su teoria de las inteligencias maultiples, también ha contribuido al constructivismo. Gardner
enfatiza la diversidad de estilos de aprendizaje y la necesidad de adaptar la ensefianza a las

fortalezas individuales de los estudiantes (Gardner, 1983). Seymour Papert es conocido por su
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trabajo en la teoria del construccionismo, una extension del constructivismo que destaca el
aprendizaje a través de la construccion de objetos fisicos en el mundo real y la participacién en
proyectos practicos (Papert, 1993). Donald Schon desarroll6 la teoria de la reflexion en la accion,
la cual destaca la importancia de la reflexion continua durante el proceso de aprendizaje. Schén
argumenta que los profesionales, incluidos los educadores, deben adaptarse y aprender sobre la
marcha (Schon, 1983). Paulo Freire, aunque a menudo se asocia con la pedagogia critica, también
abordd ideas constructivistas en su enfoque educativo centrado en el estudiante. Freire destaca la
importancia de la conciencia critica y la participacion activa del estudiante en el proceso de
aprendizaje (Freire, 1970). Estos son solo algunos de los muchos pensadores cuyas ideas han

influido en la comprensién y la implementacion del constructivismo en el &mbito educativo.

Para el modelo educativo a construir para UCN se retoman las siguientes caracteristicas

desde el enfogue socio-constructivista:

e Ayudar al estudiante a construir su propio aprendizaje (El estudiante es el
constructor de su propio conocimiento).

e Fomentar el trabajo en equipo que potencialice la colaboracidn en el trabajo
académico.

e Propiciar actividades meta cognitivas que permitan desarrollar aprendizaje
significativo.

e Interpretar los mdltiples enfoques que se pueden tener frente a un
determinado problema.

e Estimular la toma de decisiones mediante la creacién de sus propias ideas,

evitando la memorizacién mecénica del conocimiento.
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Principios del paradigma holistico, desde una vision ecoldgica: autoorganizacion,

interdependencia y sustentabilidad.

= Autoorganizacion: desde este principio se favorece la creatividad para encontrar nuevas
formas de hacer las cosas y que se desarrolle la vida en un equilibrio dinamico. Se enfatiza, por
tanto, en procesos autoorganizados a partir de la co-construccion, donde todas las personas del
sistema educativo, tenemos la capacidad de regenerar el tejido de la vida que nos une. Este
principio induce a que las personas pasen de ser seres a los que hay que ayudarles a resolver sus

problemas a ser personas generadoras de sus propias vidas (CNU , 2023).

* Interdependencia: los procesos vitales dependen del tipo de interrelaciones que se
establezcan entre los diferentes elementos que conformamos el todo, por lo que se pone en
perspectiva que todo se encuentra conectado en una misma red. En este sentido, los procesos

integrales de la gestion universitaria se valoran desde su interrelacion y el impacto en la mejora
continua (CNU , 2023). {(Plan-Nacional-de-Educacién-Universitaria-CNU2023)

= Sustentabilidad: los procesos de la educacion superior (ver anexo 3) se conciben como la
unidad basica de la institucion que retne todas las caracteristicas de una entidad y refleja el
conjunto ordenado y secuencial de actividades que transforman entradas en salidas, con un valor
agregado, lo que permite visualizar al sistema educativo como eje central en el desarrollo de
posibilidades vitales e inspiradoras para garantizar una educacién de calidad a la sociedad

nicaraguense (CNU, 2023).
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8. CARP. IlI. Disefio Metodoldgico

8.1.Enfoque cualitativo asumido y su justificacion

En el enfoque cualitativo:

Este asume una realidad subjetiva, dindmica y compuesta por una diversidad de contextos.
El enfoque cualitativo permite realizar un andlisis profundo y reflexivo de los significados
subjetivos e intersubjetivos que forman parte de las realidades estudiadas. En el campo de esta
investigacion se relaciona al contexto del pais y el mundo en la educacién superior. (Barrantes

Echevarria, 2002)

Por lo tanto, es una investigacién que cumple con un caracter cientifico, basado en los
postulados propios del paradigma cientifico naturalista, los cuales determinan las caracteristicas

particulares del proceso investigativo con enfoque cualitativo.

Conforme al supuesto del paradigma cientifico naturalista, donde el investigador no es
ajeno a la realidad del estudio, existe una vinculacion académica con los investigadores que
realizan este estudio con la participan en la elaboracion de las politicas educativas de la institucion
en mencion, desde cada uno de las funciones que tienen en la universidad (responsable curricular,

direccion de posgrado y direccién de relaciones publicas e internacionales).

El enfoque asumido es de un disefio de investigacion cualitativa exploratoria donde se realizd
un andlisis documental, grupos focales seleccionados de los cuatro campus Central, Doral, Esteli

y Jinotepe.
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8.2. Muestra Teorica y sujetos de estudio.

En el marco de la presente investigacion, la muestra tedrica estd compuesta por
Administrativos, Docentes y Estudiantes de UCN, seleccionada con base en los principios
fundamentales del constructivismo educativo, quienes seran abordados mediante un proceso
riguroso y ético. Antes de su participacion, se solicitara el consentimiento informado de cada
sujeto, explicando detalladamente los objetivos de la investigacion, los procedimientos
involucrados y los posibles beneficios y riesgos. Este proceso garantizara que los participantes
estén plenamente informados sobre la naturaleza de su participacion y que su consentimiento sea
completamente voluntario. Ademas, se enfatizara la confidencialidad de los datos recopilados,
asegurando la privacidad y la proteccion de la identidad de los participantes a lo largo de todo el

estudio.

Se realiz6 un muestreo homogéneo con estudiantes de las carreras de medicina, enfermeria,
psicologia, farmacia y ciencias econdémicas de los afios tercero y cuarto, se abordaron 26
estudiantes en los diferentes campus, 40 docentes, 4 directores, 6 académicos (decanos y
coordinadores) y 5 personas del area administrativa y 4 autoridades superiores, del sexo femenino

y masculino.

La eleccion de la muestra tedrica y los sujetos de estudio en esta investigacion cualitativa se
guiara por criterios especificos que buscan capturar la diversidad y la relevancia del fenémeno de

estudio. Se consideraran los siguientes criterios:
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Relevancia del Contexto:

Se seleccionaran participantes que estén directamente involucrados o hayan experimentado el
fendmeno de interés en contextos significativos. Esto garantizard que la informacion recopilada

sea contextualmente relevante y aplicable a la pregunta de investigacion.

Variedad de Perspectivas:

Se buscara una diversidad de perspectivas y experiencias relacionadas con el fenémeno. La
inclusién de participantes con diferentes antecedentes, roles o puntos de vista contribuird a una

comprension mas completa y holistica.

Criterios de Experiencia:

Se daré prioridad a participantes que posean un conocimiento profundo o una experiencia
significativa en relacion con el tema de estudio. Esto garantizara que las aportaciones sean

informadas y fundamentadas en una comprension sustancial del fenémeno.

Disponibilidad y Disposicion:

Se considerara la disponibilidad y la disposicion de los participantes para contribuir al estudio
de manera activa y reflexiva. La colaboracién y la apertura a compartir experiencias seran aspectos

cruciales en la seleccion de la muestra.

Muestreo Intencional:

Se utilizara un enfoque de muestreo intencional para seleccionar participantes que cumplan
con los criterios especificos establecidos. Este método permitira una seleccion deliberada basada

en la relevancia y la representatividad del grupo de participantes.
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Los estudiantes proporcionaron una vision sobre lo que esperan como profesionales en un
contexto laboral local, regional e internacional, los docentes el dominio que tienen sobre el modelo
educativo actual y el modelo curricular con enfoque por competencias, el staff académico aportd
las realidades practicas actuales para los procesos de actualizacién del modelo educativo y el
proceso de transformacion curricular y las autoridades expresaron la filosofica y objetivos que se
espera fortalecer con los procesos de actualizacion del modelo educativo y la transformacion

curricular.

8.3. Métodos y Técnicas de recoleccion de datos utilizados.

Las técnicas utilizadas durante el proceso de investigacion fueron grupos focales, la
entrevistas en profundidad y el analisis documental. Se disefid una guia con preguntas generales,
preguntas relacionadas, principales y de cierre las cuales se usaron para llevar un orden, se
realizé el grupo focal a través de convocatoria para personal docente por medio de los directores
de campus, en el caso de los estudiantes los decanos realizaron el proceso de invitacion a los
estudiantes de los ultimos afios y las autoridades superiores convocaron al personal

administrativo y académico los grupos focales se realizaron por separados.

Se elaboraron los instrumentos: (ver en anexos objetivos de cada instrumento)

1. Preguntas directrices para los grupos focales
2. Cuestionario para las entrevistas

3. Guia de revision documental

La forma en que se aplican los instrumentos fue primeramente a las autoridades académicas
del campus Central, Doral, Esteli y Jinotepe, luego se aplico el grupo focal a docentes y

estudiantes participantes en los cuatro campus.
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8.4. Criterios de calidad aplicados: credibilidad, confiabilidad, confirmabilidad,
transferibilidad y triangulacion.
Credibilidad: El disefio de investigacion plantea el uso de técnicas como, entrevista y el
grupo focal, los cuales se elaboran con base al contexto de estudio, marco tedrico y se somete a
revision por expertos para evitar errores como preguntas confusas o ambiguas. Asi mismo se
realizd una prueba piloto con no mas de 10 participantes y se procedio a analizar los datos, hacer

correcciones necesarias y validar los instrumentos para su aplicacion final.

Confiabilidad: El proceso de la investigacién consideré someter los métodos para
interpretar procedimientos, aplicacion, analisis y resultados a observadores y evaluadores bajo el
contexto de misma, proponiéndose tomar en cuenta para ello al area académica y éarea

administrativa de la universidad.

Confirmabilidad: Los objetivos planteados en la investigacion se contrastaron con el
resultado obtenido y sus procesos de analisis para que el area académica de la universidad como
Vicerrectoria Académica y Direccién Académica interprete y analice la informacién y puedan

tener similitud con lo esperado de la investigacion y requerimientos institucionales.

En este estudio, la transferibilidad se lograra al proporcionar una descripcién detallada del
contexto, los participantes y los procesos investigativos. Se destacara la relevancia de los hallazgos
para entornos educativos similares, permitiendo que otros investigadores o instituciones evalten
la aplicabilidad de los resultados en sus propios contextos. La transferibilidad se basa en la calidad
de la descripcion, la transparencia metodoldgica y la cuidadosa consideracion de cémo los

hallazgos podrian ser relevantes y aplicables mas alla del contexto inmediato de la investigacion.
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8.5. Métodos y Técnicas para el procesamiento de datos y analisis de informacion.

En cuanto a los métodos y técnicas cualitativas para el andlisis de los grupos focales y

entrevistas, se utilizo la herramienta de ofimatica Word y Excel para la entrega de informe final.

La Validacion Total: se realiz6 por medio de tres validaciones- la de experto, la tedrica y la de

constructo.

Validaciones de expertos

e Validacién de expertos a través de las consultas realizadas al tutor y rector de UCN.

El Rector, con su vision estratégica, ha destacado la necesidad de alinear la propuesta con
los objetivos institucionales a largo plazo, asegurando que la transformacién curricular sea
coherente con la mision y visién de la Universidad. Asimismo, el Vicerrector Académico,
con su experiencia en la implementacion efectiva de politicas académicas, ha ofrecido
valiosas sugerencias para la integracion practica del enfoque Socio Constructivista en
diferentes facultades y programas.

Ambos expertos han resaltado la importancia de considerar la capacidad de
implementacion, la formacién del personal académico y la comunicacion efectiva para
garantizar el éxito de la transformacién. Ademas, han enfatizado la necesidad de un
enfoque gradual y la importancia de contar con mecanismos eficaces de evaluacion
continua para monitorear la efectividad del modelo propuesto.

Estas recomendaciones han sido integradas cuidadosamente en la propuesta, reflejando un
compromiso continuo con la calidad académica y la adaptabilidad a las necesidades
especificas de la Universidad. El proceso de validacion por expertos ha demostrado ser
esencial para asegurar que el Modelo Educativo propuesto sea solido, viable y alineado

con los objetivos estratégicos de la institucion.
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e Validacion del experto en metodologia de la investigacion. Se le presento el instrumento y

se aplicaron las mejoras indicadas.
La validacion teorica

El modelo de investigacion cualitativo propuesto para la elaboraciéon de la "Propuesta de
Modelo Educativo con enfoque Socio Constructivista para la Transformacion Curricular por
competencia en la Universidad Central De Nicaragua, | semestre 2023" se caracteriza por su
enfoque de inmersion contextual y busqueda de comprensién profunda. Este modelo no se limita
a la recoleccion de datos superficiales; mas bien, busca explorar las complejidades y matices de
las experiencias educativas desde una perspectiva holistica. Utilizaremos métodos cualitativos,
como entrevistas semi-estructuradas, grupos focales y analisis de contenido, para capturar la
riqueza de las percepciones, interacciones y dindmicas que configuran el entorno académico. Este
enfoque permite una comprension mas alla de las métricas cuantitativas, enfocandose en los
significados subyacentes, las relaciones sociales y los procesos de construccion de conocimiento.
El dominio de este modelo reside en su capacidad para revelar narrativas significativas, identificar
patrones emergentes y proporcionar una base empirica soélida para la formulacién de un Modelo
Educativo que refleje las necesidades y realidades especificas de la Universidad Central De

Nicaragua en el semestre inaugural de 2023.

Este modelo cualitativo se erige como un medio efectivo para capturar la complejidad
inherente a la transformacion curricular y para informar la propuesta educativa mediante la
comprension detallada de las experiencias y perspectivas de los diversos actores dentro de la

institucién educativa.
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Las preguntas guias que se estructuraron para el grupo focal fueron la prueba piloto para la
compresion del estudio a través del circulo hermenéutico se interpretod el contexto en el que
encuentran los participantes, tratando de analizar la informacion desde un enfoque de
triangulacion : que dicen(verbal), qué escriben, y qué hacen, al triangular se podria demostrar que,
puede ser que indiquen que conocen el modelo educativo de UCN y digan otra distinta al
preguntarle sobre la implementacion del modelo educativo en sus asignaturas, y que ademas hagan

lo contrario de lo que dicen y escriben.

El procesamiento de datos y analisis de informacion se basé en las guias de aplicacién de
los instrumentos, se realizo la interpretacion descriptiva de datos identificando patrones comunes
para plasmar el analisis teniendo en cuenta las siguientes preguntas ¢Por qué?, ;Como?, asi como
la implementacion de la transcripcién, codificacion, analisis, contextualizacién de las repuestas

para dar paso a la interpretacion y analisis reflexivos.

Validacion de constructo

Se realizd la construccidn de cada técnica, la elaboracion de las preguntas guias, tanto para la
aplicacién del grupo focal con estudiantes, docentes y autoridades, como la incorporacién de las

mejoras de los instrumentos.

La concepcion y elaboracion de cada uno de los instrumentos de investigacion empleados en
este estudio, entrevistas, grupos focales y revision documental se llevé a cabo, considerando
elementos fundamentales para garantizar su validez y relevancia en el contexto de la "Propuesta
de Modelo Educativo con enfoque Socio Constructivista para la Transformacién Curricular por

competencia en la Universidad Central De Nicaragua, | semestre 2023".
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Entrevistas:

La elaboracion de las entrevistas se basé en un enfoque semiestructurado, permitiendo
flexibilidad para explorar las experiencias, opiniones y percepciones de los participantes de manera
profunda. Se disefid un conjunto de preguntas abiertas y especificas, relacionadas con los
principios del enfoque Socio Constructivista, la percepcion sobre la actual estructura curricular y
las expectativas en relacion con la propuesta de transformacion. La formulacion de preguntas fue

iterativa, con revisiones continuas para asegurar claridad y relevancia.

Grupos Focales:

Para los grupos focales, se desarrollé un guion de discusion que abordara temas clave
relacionados con la transformacion curricular y el enfoque Socio Constructivista. Se procuré la
diversidad de perspectivas al seleccionar participantes para cada grupo focal, y se establecié un
ambiente propicio para la interaccion y la expresion abierta de opiniones. Se consideraron las
dindmicas grupales para estimular el intercambio de ideas y la construccion conjunta de

significados.
Revision Documental:

La revision documental se llevo a cabo mediante la recopilacion y analisis de documentos clave
relacionados con la historia académica, normativas curriculares existentes y experiencias previas
de transformacion curricular. Se tuvo en cuenta la autenticidad y actualidad de las fuentes, asi
como la coherencia con los principios del enfoque Socio Constructivista. La revision documental

proporciond una base contextual sélida para complementar las perspectivas de los participantes.

En cada fase del disefio de instrumentos, se aplicaron principios de rigor metodoldgico, se

considerd la ética de la investigacion y se realizé una validacion piloto para ajustar detalles
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operativos. La combinacion de estos métodos de recoleccion de datos busca obtener una
comprension integral y triangulada que respalde la formulacion de un Modelo Educativo

congruente con las necesidades y aspiraciones de la Universidad Central De Nicaragua.
9. Discusion de resultados o hallazgos

Con el analisis de la informacion generada de los instrumentos aplicados se realiz6 un
andlisis de los resultados obtenidos de los grupos focales y entrevistas que se llevaron a cabo en
los Campus UCN en la ciudad de Managua Central, Doral y su extension Esteli, asi como en el

Campus Jinotepe, en Carazo, a continuacion, se detallan los resultados.

a. Resultados obtenidos: coincidencias y disidencias en cada instrumento:

Instrumento | Coincidencia Disidencia

Grupo Focal En todos los campus de UCN los Los estudiantes del campus Jinotepe a
estudiantes desconocen el modelo diferencia de los estudiantes de los demas
educativo de UCN campus consideran que la Universidad

debe de colocar en los salones o en la
entrada principal el modelo educativo de
UCN a como esté la mision y vision para

poder conocerlo y saber de qué trata.

Los estudiantes del campus Doral En cambio, los estudiantes del campus
consideran que el tema de competencias | Central consideran que tiene que ver con
es algo pertinente para ingresar al el uso de las tecnologias

mercado laboral

Los estudiantes de campus Doral y Los estudiantes del campus central
Jinotepe consideran que la calidad de consideran que la calidad de UCN esté
UCN tiene que ver con los docentes enfocada en su infraestructura, imagen y

laboratorios
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Los estudiantes de todos los campus
desconocen el enfoque por competencia

Los docentes en su mayoria desconocen | Los docentes del campus Doral a
el modelo educativo de UCN diferencia de los otros campus recibieron

informacion sobre el modelo de UCN

Los docentes no toman en cuenta el
modelo educativo que tiene actualmente
UCN en su proceso de planificacion de
su syllabus de clase segun indican por

desconocimiento

debilidades en aplicar el enfoque curricular

por competencia

La mayoria de Docentes consideran que es | Un grupo menor de docentes apunta al modelo

necesario analizar las fortalezas y | curricular por competencia

Tabla N°1 coincidencias y disidencias en cada instrumento

b. Discusion de los resultados:

Estudiantes Docentes

Administrativo

1- Campus Central

Participaron estudiantes de los ultimos | Los docentes concuerdan que el
afos, de las diferentes carreras de UCN, | modelo educativo tiene que ver con el
desconocen el modelo educativo de |tema de los valores, calidad educativa,
UCN, lo refieren con la calidad de lajla docencia y el tema de
universidad, en infraestructura, | infraestructura. Sin embargo, hace
laboratorios y docentes de calidad. falta conocimiento basico teorico para
la generacion de elementos de
contenido para la implementacion del
modelo educativo en el proceso de

ensefianza.

Participo personal
relativamente nuevo de
las areas de registro
académico, recepcion,
direccién de campus, se
identifica

desconocimiento sobre
el modelo educativo que
actualmente tiene UCN,
en algunos casos lo
identifican al tema de
enfoque curricular de

UCN., a los principios,
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Mision 'y Vision de
UCN.

2- Campus Doral

A pesar de ser estudiante de los
primeros afios participaron en la
actividad de manera proactiva, se
evidencia poco conocimiento del tema
en Calidad Educativa, Modelo
Educativo y enfoque curricular por
competencia. En términos generales el
modelo educativo es desconocido en la
comunidad estudiantil de primero y

segundo afio del campus Doral.

Participaron activamente los docentes
de las diferentes carreras, se identifica
a una docente que trabaja en otra
institucién educativa bajo el enfoque
por competencia, consideran que es el
momento adecuado para iniciar con un
proceso de transformacién curricular
de

proceso de

por competencia, a pesar

optimismo sobre el
transformacién y actualizacion de las
normativas y reglamentos de modelo
educativo de UCN sobre las nuevas

politicas del CNEA-CNU.

No participaron

3-Campus Jinotepe
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Este grupo de estudiante se caracterizo
por tener una actitud colaborativa,
participaron estudiantes de los Gltimos
afios de Psicologia, Medicina vy
Ciencias Econdmica, se identifica que
estdn empoderados de las normativas
de UCN, conocen que existe un modelo

curricular por objetivos, que

En el grupo de docente se identifica
una docente de medicina que tiene
experiencia en el tema de modelo
educativo y enfoque curricular por
competencia, los docentes se muestras
optimista para la implementacién de
un modelo educativo por
competencia, sin embargo al consultar
sobre el modelo de UCN se identifica
gue solamente una parte de los
docentes saben lo que es un modelo
educativo, en su mayoria no
consideran el modelo educativo en su
proceso de planificacion de la
asignaturas que tienen a su cargo,
solicitan que la universidad considere
un proceso de capacitacion sobre el
tema de modelo educativo para saber
como van a considerarlo en su

planificacion docente

No participaron

4- Extension Campus Esteli

Hay una falta del dominio tedrico,
conceptual del mismo y
desconocimiento del modelo de UCN
como tal, asi mismo no hay una

concepcién base del término calidad

El desconocimiento del modelo
curricular puede describirse con cierta
falta de dominio del concepto y mas
enfocado a la sistematizacion del
programa de asignatura que como
elemento integrador de la curricula. El
no dominio tedrico practico del
modelo educativo impide el desarrollo
explicativo de los procesos de
transformacion curricular, se
establece la necesidad de procesos de
capacitacion

para la apropiacion

particular y especifica de los procesos

No participaron
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universitarios plasmados en el modelo

educativo.

Tabla N°2 Matriz de resultado por campus

c. Interpretacion de resultados:

En el andlisis de los datos cualitativos de esta investigacion, segun los grupos focales y las
entrevistas realizadas en las que participaron los estudiantes, docentes y administrativo se
obtuvieron los siguientes resultados.

Los docentes concuerdan en que necesitan capacitacion sobre el modelo educativo y enfoque
currilar por competencia. Asi mismo consideran que es necesario evaluar las ventajas y desventajas
del enfoque curricular por competencia, el desconocimiento sobre las concepciones, teorias y

enfoque del modelo educativo de la institucion es una limitante en el proceso de ensefianza.

Los estudiantes coinciden que es necesario dar a conocer el modelo educativo o colocarlo en los

salones a cOmo esta la vision y mision para poder saber de qué trata.

El personal administrativo que tiene poco tiempo de laborar en UCN desconocen el modelo

educativo y el enfoque curricular de la universidad.

En el proceso se encontraron otros aspectos que no estaban considerados en la investigacion pero

que aportan relevancia a los resultados del estudio:

Los valores que promueve la universidad influyen en el desempefio profesional de los estudiantes.
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Los estudiantes refieren que UCN cuenta con buenos maestros que los motivan a terminar su
carrera, hacen interesante la clase, sienten que son compresivos y le gusta que los tomen en cuenta,

lo hacen sentir importante.

Para los estudiantes ingresar a una institucion de educacion superior primero consideran las

referencias de su calidad educativa mas que su modelo educativo o enfoque curricular.

El personal administrativo considera importante compartir los documentos del modelo educativo

y enfoque por competencia para entender mejor el tema.

Recomendaciones para propuesta de Modelo Educativo de UCN
Conforme los resultados de la investigacion se recomiendan:

Primeramente, la notificacion a los entes rectores de la educacion superior CNU y CNEA, la

actualizacion del modelo educativo actual contextualizado.

Establecer la ruta metodoldgica a seguir para el proceso de transformacidn curricular el cual puede
dar inicio de forma paulatina y se recomienda iniciar con las cerreras de Medicina y Cirugia y

Derecho para la cohorte del afio 2025.

Involucrar a las unidades académicas y administrativas en este proceso de actualizacion del modelo

educativo y proceso de transformacién curricular.

Establecer comisiones colaborativas de trabajo en equipo que puedan contribuir a la evaluacion

continua del curriculo.

Tomar en cuenta a los estudiantes en el proceso de actualizacion y transformacion curricular.

Especificamente para la transformacion curricular hacia el enfoque por competencias se debe

adoptar el formato o estructura minima propuesta por el CNEA. (Ver Anexo No. 4)
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ANEXos

Estructura base del modelo educativo propuesto para UCN (Ver Figura 2) y (Anexo No. 3):

La propuesta de modelo educativo sienta las bases de los procesos profundos de
transformacion, adecuacién y mejora continua de los resultados esperados en las funciones de una
universidad, en el marco de la calidad, asi como en su beneficiario final como lo es el estudiante

y la sociedad nicaragliense.

El enfogque por competencias requiere para su implementacion la concurrencia de varios aspectos

a saber:

a) La Transformacién del modelo educativo soportado en un sistema de gestion de calidad,
involucrandolo como un sistema articulado, asegurado y medible que garantice su desarrollo y
apoye el proceso de aprendizaje mediante la retroalimentacion permanente, manteniendo su

vigencia en el &mbito nacional e internacional.

b) Implementacion de una gestion estratégica que involucre pertinencia, contextualizacion y
eficiencia en la planeacién y desarrollo de los procesos educativos, articulandolos con el sector
productivo bajo una mirada prospectiva propendiendo por que el conocimiento se constituya como

motor de desarrollo.

C) Precisar la reconfiguracion del trabajo académico, visto en sus dos niveles (grado y
posgrado) donde cada actor desempefia un rol principal, el estudiante, el docente y el proceso de
aprendizaje encaminado mas que por la adquisicién del conocimiento, por la consolidacion de
actitudes y valores que le permitan al egresado desempefiarse con un alto nivel de calidad como

profesional, como ciudadano y principalmente, como persona.

d) Destinacién de recursos tanto humanos a través de la contratacién de expertos, como

financieros, tecnolégicos y de infraestructura que garanticen su implementacion eficiente.

e) Concretar un sistema de evaluacion a través de indicadores que verifiquen la oportunidad
y pertinencia del proceso formativo; la calidad y eficiencia de los recursos utilizados y el impacto

del clima institucional y de los procesos de calidad en los procesos educativos.
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La implementacion de este modelo educativo implica la consolidacién de una cultura de calidad,
que debe estar presente en todos los aspectos del quehacer de la universidad; por consiguiente, sus

resultados solo podran evidenciarse en el mediano plazo.

La articulacion entre la universidad y el sector productivo pasa a ser pilar en el desarrollo de las
funciones principales de la educacion superior, investigacion, docencia, internalizacion y
extension-vinculacién, las cuales deben estar en didlogo permanente de manera que la Universidad

participe activamente en el desarrollo de la region y el pais.

En conclusidn, se puede establecer la necesidad de realizar un proceso de actualizacion, divulgacion y
apropiacion de un modelo educativo que sea base para la transformacidn curricular segun los resultados de

la necesidad de la comunidad universitaria UCN.

De acuerdo a lo expresado por los abordados en los procesos de aplicacion de técnicas e instrumentos para
esta investigacion, no existe un conocimiento adecuado sobre los elementos que debe contener el modelo

por lo que se hace necesario proponer una estructura y acciones para la transformacion curricular de UCN.

Con respecto al enfoque del modelo educativo se percibié una confusion con el modelo curricular
indicandose en la mayoria de los casos que el modelo educativo es por objetivos; esto plantea la necesidad
de preparar talleres sobre el concomimiento de los enfoques y el enfoque sociocontructivista que posee el
modelo educativo actual de la universidad. No se pudo percibir la necesidad de cambiar o adoptar otro

enfoque en el modelo educativo, pero si en el modelo curricular a un enfoque por competencias.

Con base a los lineamientos establecidos por los entes rectores de la educacién superior en Nicaragua sobre
elementos minimos de un modelo educativo, los resultados obtenidos en el proceso de investigacion y
recursos teorico, practicos y experienciales se propone un modelo educativo actualizado y contextualizado
para UCN.

La propuesta de modelo educativo sienta las bases de los procesos profundos de transformacion, adecuacion
y mejora continua de los resultados esperados en las funciones de una universidad, en el marco de la calidad,

asi como en su beneficiario final como lo es el estudiante y la sociedad nicaragliense.

Se considera que UCN, de acuerdo a los resultados de la presente investigacion y con base a los procesos
locales e internacionales en referencia a la calidad educativa estd interesada en actualizar su modelo
educativo e iniciar un proceso de transformacion curricular con un enfoque por Competencias tomando en

cuenta la integralidad e inclusion.
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Se propone la siguiente estructura para el modelo educativo:
1. Introduccion
2. Contextos del Modelo Educativo
2.1. Contexto Internacional
2.1.1. Pilares de la Educacion
2.1.2. Objetivos de Desarrollo Sostenible
2.1.3.  Marco de Cualificaciones de la Educacion Superior Centroamericana
(MECESCA)
2.2. Contexto Nacional
2.2.1. Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza 2022-2026
2.2.2. Plan de Desarrollo Institucional de UCN 2021-2030
2.2.3. Plan Estratégico UCN 2022-2024
2.2.4. Modelo de Calidad de la Educacion Superior Nicaragliense CNEA
2.2.5. Marco Estratégico de la Educacién Superior 2022-2030
2.2.6. Plan Nacional de Educacion Universitaria 2023-2023
2.2.7. Sistema de Planificacion Universitaria
2.2.8. Base Legal
2.3. Contexto Institucional
2.3.1. Politicas y Acciones Institucionales
2.3.1.1.  Gestion Institucional de UCN
2.3.1.2. Formacion
2.3.1.2.1. Internacionalizacion
2.3.1.3.  Vinculacién o Extension

2.3.1.4. Investigacién
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3. Filosofia Institucional
3.1. Mision
3.2. Vision
3.3. Valores
4. Modelo Educativo
4.1. Concepciones sobre:
4.1.1. El ser humano y como conoce (Postura ontoldgica)
4.1.2. Como se concibe y se construye conocimiento (Postura epistemologia)
4.1.3. Valores y principios (Postura axioldgica)
4.1.4. Las relaciones con la sociedad. (Postura socioldgica)
4.1.5. Paradigma, enfoque y teoria educativa que se asume. (Postura pedagdgica)
4.1.6. Estilosy estrategias de aprendizajes (Postura psicoldgica)
5. Modelos de organizacion educativa
5.1. Concepto y enfoque de curriculo, estrategias para el desarrollo del curriculo,
metodologia y normatividad para el disefio, gestion y ejecucion de la oferta

educativa. (Modelo curricular)

5.1.1. Introduccion y presentacion

5.1.1.1.  Presentacién y propdsito

5.1.1.2.  Fundamentacidn teorica y filosofica que sustentan el modelo
5.1.2. Fundamento del modelo curricular

5.1.2.1.  Principios y Valores del modelo

5.1.2.2.  Objetivos generales de aprendizaje

5.1.3. Componentes curriculares
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5.1.3.1. Eje Educativo
5.1.3.2.  Contenido Curricular
5.1.3.3.  Meétodos y estrategias de ensefianza-aprendizaje
5.1.3.4.  Sistema de evaluacion
5.1.3.5.  Recursos y materiales educativos
5.1.3.6.  Estructuray organizacion de los contenidos — plan de estudio
5.1.3.7.  Evaluacion y Metaevaluacién Curricular
5.1.4. Implementacion curricular
5.1.4.1.  Funciones de las Facultades y unidades académicas
5.1.4.2. Roles de otros actores educativos de la institucion
5.1.4.3.  Formacion de la Docencia
5.1.4.4.  Gestion del tiempo y recursos
5.1.4.5. Identificacidn de las necesidades y caracteristicas de los estudiantes
5.1.5. Mejora Continua
5.1.5.1.  Evaluacion reflexiva curricular
5.1.5.2.  Estrategias de retroalimentacién de las facultades, unidades y actores
educativos
5.2. Organizacion académica institucional, modalidades académicas y su normatividad.

(Modelo académico)

5.2.1. Introduccion y presentacion
5.2.1.1.  Presentacién y propdsito
5.2.1.2.  Fundamentacién teorica y filosofica que sustentan el modelo

5.2.2. Misiény Visién
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5.2.2.1.  Mision y vision del modelo académico

5.2.3. Organizacion y estructura
5.2.3.1.  Estructura organizativa del modelo académicos
5.2.3.2.  Unidades académicas

5.2.3.2.1. Facultades

5.2.3.2.1.1. Decanaturas

5.2.3.2.1.2. Responsable Académico
5.2.3.2.1.3. Jefe de Departamento Docente
5.23.2.14. Coordinaciones de carrera

5.2.3.3.  Reglamentos estudiantiles
5.2.4. Programas de Estudio
5.2.4.1.  Areas de estudio o del conocimiento
5.2.4.2.  Niveles educativos ofrecidos
5.2.4.3. Requisitos de ingreso y de graduacion
5.2.5. Planes de Estudio
5.25.1.  Plan de estudios de las areas del conocimiento
525.1.1. Estructura Curricular
5.25.1.2. Cursos Obligatorios y Optativos
525.13. Secuenciacion de estudios
5.2.5.2.  Objetivos de aprendizaje y resultados esperados de cursos y programas
5.2.6. Metodologia de la ensefianza-aprendizaje
5.2.6.1. Enfoque pedagdgico

5.2.6.2.  Estrategias de ensefianza



57

5.2.7. Evaluacion del aprendizaje
5.2.7.1.  Meétodos y criterios para evaluar progreso y logro de los estudiantes
5.2.7.2. Herramientas de evaluacion a utilizar
5.2.7.3.  Procesos de retroalimentacion de la ensefianza aprendizaje
5.2.8. Funcion Investigacion en el desarrollo académico
5.2.8.1.  Actividades de investigacion y desarrollo académico
5.2.8.2.  Recursos para la investigacion docente, administrativo y estudiantil
5.2.9. Bienestar estudiantil
5.2.9.1.  Orientacion académica,
5.2.9.2.  Asesoramiento psicologico
5.2.9.3.  Tutorias
5.2.9.4.  Servicios de bienestar
5.2.9.5. Actividades Extracurriculares
5.2.9.6.  Desarrollo personal y profesional
5.2.10. Evaluacién y Mejora Continua
5.2.10.1. Evaluacion periddica

5.2.10.2. Mecanismos y procesos de retroalimentacion

5.3. Proceso de ensefianza y aprendizaje, relacion docente-alumno (Modelo pedagdgico)
5.3.1. Introduccion y presentacion
5.3.1.1.  Presentaciény propdsito
5.3.1.2.  Fundamentacién teorica y filosofica que sustentan el modelo
5.3.2. Fundamento Pedagogico

5.3.2.1.  Principios educativos y valores
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5.3.2.2.  Objetivos generales de aprendizaje
5.3.3. Enfoque Pedagdgico
5.3.3.1.  Socioconstructivismo por objetivos
5.3.3.2.  Rol activo del estudiante como sujeto de su propia formacion
5.3.4. Metodologia y estrategia de ensefianza aprendizaje
5.3.4.1.  Técnicas y enfoques pedagdgicos
5.3.4.2.  Estrategias de ensefianza colaborativa, el uso de tecnologia educativa, el
aprendizaje experiencial
5.3.5. Evaluacién de los aprendizajes
5.3.5.1. Meétodos y criterios de evaluacién
5.3.5.2.  Herramientas de evaluacion
5.3.5.3.  Retroalimentacion de los aprendizajes
5.3.6. Espacioy Tiempo
5.3.6.1.  Espacios fisicos y tiempo del modelo pedagdgico
5.3.6.2.  Flexibilidad en la distribucion del tiempo
5.3.7. Participacion y colaboracién
5.3.7.1.  Procesos de aprendizaje activo
5.3.7.2.  Procesos de trabajo colaborativo, en equipo y comunidad
5.3.8. Formaciéon y Acompafiamiento docente:
5.3.8.1.  Programas de formacion y desarrollo profesional ofrecidos a docentes.
5.3.8.2.  Recursos y estrategias utilizados para acompafiar y apoyar a los docentes
en la implementacién del modelo pedagdgico.

5.3.9. Recursos y materiales educativos
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5.3.9.1.  Cuantificacion de los recursos, materiales y tecnologias que apoyan la
ensefianza y aprendizaje
5.3.9.2.  Manuales e indicaciones del uso de los recursos efectivamente para los
procesos educativos.
5.3.10. Evaluacién y Mejora Continua
5.3.10.1. Evaluacion periddica del modelo pedagdgico
5.3.10.2. Mecanismos y procesos de retroalimentacion
5.4. Mediacion educativa, estrategias didacticas y concepcion del aprendizaje. (Modelo
didéctico).
5.4.1. Introduccion y presentacion
5.4.1.1. Presentacion y propdsito
5.4.1.2.  Fundamentacidn teorica y filosofica que sustentan el modelo
5.4.2. Objetivos de Aprendizajes
5.4.2.1.  Objetivos especificos que se pretenden alcanzar en el proceso de
ensefianza y aprendizaje
5.4.2.2.  Conocimientos, habilidades y actitudes que se espera que los estudiantes
adquieran
5.4.3. Contenidos
5.4.3.1. Contenidos a ensefar, organizados en unidades tematicas o bloques /
modulos.
5.4.3.2. Temasy subtemas a tratar, asi como los conceptos, ideas y destrezas clave

5.4.4. Metodologia
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5.4.4.1. Estrategias, técnicas y recursos didacticos que se utilizaran para promover
el aprendizaje.
5.4.4.2. Propuesta actividades y tareas que se llevaran a cabo en el aula para
favorecer la participacion y la comprension de los estudiantes.
5.4.5. Evaluacion del aprendizaje
5.45.1. Meétodos y criterios utilizados para evaluar el progreso y los logros de los
estudiantes
5.4.5.2.  Herramientas de evaluacion utilizadas, como pruebas, trabajos practicos,
proyectos, observacion, etc.
5.4.5.3. Retroalimentacion para mejorar el aprendizaje y ajustar la ensefianza.
5.4.6. Recursos y materiales
5.4.6.1. Enumeracion de los recursos y materiales didacticos utilizados, como
libros de texto, material audiovisual, tecnologia educativa, etc.
5.4.6.2.  Como se utilizan los recursos para enriquecer y apoyar el proceso de
ensefianza y aprendizaje.
5.4.7. Rol del docente
5.4.7.1.  Papel del docente en el modelo didactico, como facilitador, guia y
mediador del aprendizaje.
5.4.7.2.  Habilidades necesarias para llevar a cabo eficazmente el modelo didactico
propuesto
5.4.8. Rol del estudiante
5.4.8.1.  Papel del estudiante en el modelo didactico, como protagonista activo de

su propio aprendizaje.
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5.4.8.2.  Participacion, la reflexion y la autonomia del estudiante en el proceso de
aprendizaje.
5.4.9. Evaluacidn y mejora continua
5.49.1. Evaluacion continua del modelo didactico

5.4.9.2. Mecanismos y procesos utilizados para recopilar la retroalimentacion

Propuesta de acciones para la transformacion curricular de UCN

En el contexto educativo actual, existe una creciente demanda de enfoques curriculares que
preparen a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo laboral y social en constante
cambio (Anderson & Smith, 2020). En respuesta a esta necesidad, la transformacion curricular de
un enfoque centrado en objetivos hacia uno basado en competencias ha ganado popularidad. Este
proceso implica un cambio en el enfoque educativo, centrando la atencién en el desarrollo de
habilidades y conocimientos précticos que los estudiantes puedan aplicar en situaciones reales

(Brown, 2017).

Esta metodologia de transformacion curricular ofrece una estructura sistematica para el
disefio e implementacién de un curriculo basado en competencias, promoviendo un aprendizaje
significativo y relevante para los estudiantes (Johnson, 2018). En la propuesta de accion, se
presenta una metodologia resumida que abarca desde el analisis de los objetivos existentes hasta
la evaluacién continua del nuevo curriculo basado en competencias, brindando orientacion practica

para los educadores que buscan actualizar y mejorar su enfoque pedagogico.

Para la transformacién curricular en UCN se debera tomar en cuenta el modelo educativo
en sus aspectos conceptuales, contextuales y de modelos que deberan también ser ajustados a

acciones articuladas sobre el modelo pedagdgico y académico en competencias. Estas
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recomendaciones inician por la consulta cientifico tedrica de los modelos por competencias para
ajustar de forma macro planificacion en su modelo y de manera micro planificacion en su modelo
curricular, de igual forma se puede extrapolar para la actualizacion de las especificas curricular a

transformar.

Propuesta bésica para documento oficial de actualizacién de la guia de transformacion

curricular de un enfoque basado en objetivos a un enfoque basado en competencias

1. Andlisis de los objetivos existentes:

1.1. Revisar y analizar los objetivos curriculares actuales para identificar las habilidades y
conocimientos implicitos en cada uno de ellos.

1.2. Identificar los posibles solapamientos y redundancias entre los objetivos.

2. ldentificacién de competencias clave:

2.1. Identificar las competencias fundamentales que se pretenden desarrollar en los
estudiantes.

2.2. Estas competencias pueden ser genéricas (por ejemplo, habilidades de comunicacion,
pensamiento critico, trabajo en equipo) o especificas para un area o disciplina en
particular.

3. Definicion de indicadores de competencia:

3.1. Para cada competencia identificada, establecer indicadores que permitan evaluar su
desarrollo y adquisicién por parte de los estudiantes.

3.2. Estos indicadores deben ser observables y medibles, y reflejar el dominio de la
competencia en diferentes niveles de desempefio.

4. Desarrollo de nuevos objetivos de aprendizaje:
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4.1. A partir de los indicadores de competencia definidos, redactar nuevos objetivos de
aprendizaje que se centren en el desarrollo y la demostracion de las competencias clave.

4.2. Estos objetivos deben ser claros, especificos y orientados al desempefio observable.

Disefio de actividades de aprendizaje:

5.1. Disefar actividades de ensefianza y aprendizaje que permitan a los estudiantes
desarrollar las competencias identificadas.

5.2. Estas actividades deben ser auténticas y relevantes, y brindar oportunidades para la
practica y aplicacion de las competencias en contextos reales.

Seleccion de estrategias de evaluacion:

6.1. Seleccionar las estrategias de evaluacion adecuadas para medir el desarrollo de las
competencias.

6.2. Estas estrategias pueden incluir evaluaciones basadas en proyectos, presentaciones,
rubricas de desempefio, observacion directa, entre otras.

Disefio de rabricas de evaluacion:

7.1. Desarrollar rabricas de evaluacion claras y detalladas que permitan evaluar el nivel de
dominio de las competencias en diferentes niveles de desempefio.

7.2. Las rubricas deben estar alineadas con los indicadores de competencia y los nuevos
objetivos de aprendizaje.

Implementacion y seguimiento:

8.1. Implementar el nuevo curriculo basado en competencias en el aula, brindando apoyo y
orientacion a los docentes durante el proceso.

8.2. Realizar un seguimiento continuo del progreso de los estudiantes en el desarrollo de las

competencias y realizar ajustes en funcion de los resultados obtenidos.
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9. Evaluacion y mejora continua:
9.1. Evaluar periodicamente la efectividad del modelo de competencias y realizar ajustes y
mejoras en funcion de los resultados y las necesidades identificadas.
9.2. Recopilar retroalimentacion de los estudiantes, docentes y otros actores clave para

mejorar el enfoque basado en competencias.
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11. Anexos o0 Apéndices

11.1. Anexo No. 1 - Matriz de Consistencia
Posibles
Preguntas Objetivos e et o
Tema Problema Pregunta general s Objetivo general pnk desarrollar en
especificas especificos
el Marco
Tedrico
Concepto de
¢ Qué elementos Determinar los Modelq
Educativo /
debe contener un elementos que debe -
- Tipos de
modelo educativo contener un modelo
- modelos
para la educativo para la -
- - educativos /
transformacion transformacion
; . elementos o
curricular por curricular por
. . estructuras de
competencias? competencias.
un modelo
educativo
¢Cuél es la ¢Cudl es el enfoque Identificar el

Propuesta De
Modelo Educativo
Como Base Para La
Transformacion
Curricular Hacia Un
Modelo Curricular
Por Competencia
Para La Universidad
Central De
Nicaragua, 2023

importancia de
proponer un modelo
educativo como base
para la
Transformacion
Curricular hacia un
modelo curricular
por competencia para
La Universidad
Central De
Nicaragua?

¢Como crear una
propuesta de modelo
educativo como base
para la
Transformacion
Curricular hacia un
modelo curricular
por competencia para
la Universidad
Central De
Nicaragua??

del modelo
educativo que
coadyuve al modelo
curricular por
competencia para
UCN?

¢ Qué lineamientos
para la
transformacion
curricular por
competencia se
pueden proponer?

¢Qué plan de
capacitacion y
divulgacién del
modelo educativo y
modelo curricular se
puede implementar
para toda la
comunidad
universitaria?

Disefiar una
propuesta de modelo
educativo como base

para la
Transformacion
Curricular hacia un
modelo curricular
por competencia para
la Universidad
Central De
Nicaragua.

enfoque del modelo
educativo que
coadyuve al modelo
curricular por
competencia para
UCN.

competencias /
modelos
educativos por
competencias

Elaborar los
lineamientos para la
transformacion
curricular por
competencia

Transformaci6
n curricular
por
competencias

Disefiar el plan de
capacitacion y
divulgacion del
modelo educativo y
modelo curricular
para toda la
comunidad
universitaria.

Planes de
procesos de
transformacion
curricular

Tabla N°3 Matriz de Consistencia
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11.2. Anexo No. 2 - Guia de Entrevista y Grupo Focal
Disefio de proyecto de investigacion
Propuesta De Modelo Educativo Como Base Para La Transformacion Curricular Hacia Un

Modelo Curricular Por Competencia Para La Universidad Central De Nicaragua, 2023

Managua abril 2020

l. Introduccion

En el marco de la calidad académica a portes a la funcion de investigacion de Universidad Central
de Nicaragua UCN y con base el programa de Posgrado de Especialidad en Modelo Educativo y
Gestion Curricular por Competencias y su trabajo de culminacion de estudios se utilizan las

técnicas e instrumentos de investigacion cualitativa como la entrevista y grupo focal.

Estos instrumentos y técnicas proporcionaran informacion relativa al tema de investigacion por
parte de la comunidad educativa de UCN. Su adecuada aplicacion es de suma importancia para su
posterior andlisis e interpretacién, es por ello que esta guia tiene por objeto dar a conocer la

metodologia de la técnica cualitativa entrevista y grupo focal para su aplicacion.

1. La Entrevista

La entrevista es una técnica que consiste en recoger informacién mediante un proceso directo de
comunicacion entre entrevistador(es) y entrevistado(s), en el cual el entrevistado responde a
cuestiones, previamente disefiadas en funcion de las dimensiones que se pretenden estudiar,

planteadas por el entrevistador. (Bernal Torres, 2010)

En este estudio se aplicara la Entrevista no estructurada caracterizada por su flexibilidad, ya que

estan determinados los temas que se van a tratar con el entrevistado. Durante la entrevista, el
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entrevistador puede definir la profundidad del contenido, la cantidad y el orden de las preguntas o

cuestiones por tratar con las personas que van a entrevistarse. (Bernal Torres, 2010)

Ventajas de las entrevistas no estructuradas: (Ortega, questionpro , 2023)

Debido a la naturaleza informal de las entrevistas no estructuradas, se vuelve extremadamente facil
para los investigadores tratar de desarrollar una relacién amistosa con los participantes, esto facilita

obtener las respuestas que se desean.

Los participantes pueden aclarar todas sus dudas sobre las preguntas y el investigador puede

aprovechar cada oportunidad para explicar su intencion de obtener mejores respuestas.

No hay preguntas que el investigador tenga que cumplir y esto generalmente aumenta la

flexibilidad de todo el proceso de investigacion.

Desventajas de las entrevistas no estructuradas: (Ortega, questionpro , 2023)

Como no hay estructura en el proceso de la entrevista, los investigadores se tardan méas tiempo

para ejecutarlas.

La ausencia de un conjunto estandarizado de preguntas y directrices indica que la fiabilidad de las

entrevistas no estructuradas es cuestionable.

En muchos casos, la ética implicada en estas entrevistas puede quebrantarse.

Proceso de aplicacidn de la entrevista

La entrevista se realiza en tres etapas, siendo la primera relacionada a la preparacion de un guion
sobre la base del problema los objetivos e hipotesis, estableciendo tema, con base a la entrevista

no estructurada y definicion de las personas a las cuales se realiza la entrevista. (Bernal Torres,
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2010) En esta misma etapa con el guion definido se procede a realizar la validacion de la entrevista

en un pilotaje a una misma muestra en dos lugares diferentes (test-retest).

La segunda etapa consiste en la aplicacion del instrumento en la cuales se contacta a las personas
seleccionadas, se indica el consentimiento informado, al estar de acuerdo se indica la fecha, hora,
lugar, se prepara el material y las condiciones, se presenta el objetivo, como se recopila la

informacion y se procede a implementar el guion establecido.

La tercera etapa consiste en finalizar la entrevista con una conclusion y agradecimiento al

entrevistado para luego dar inicio al procesamiento y analisis de la informacion.

De acuerdo a la direccion del equipo de investigacion se podra establecer un Observador en la
entrevista el cual debe tener como funcion asistir al entrevistador en la toma de notas, manejo de

loa materiales y no intervenir en la entrevista.

I11.  El Grupo Focal

En el sentido més amplio posible, los grupos focales son conversaciones colectivas o entrevistas
grupales. Pueden ser reducidos o extensos, dirigidos o no dirigidos. (Denzin & Lincoln, 2015), con
esta técnica se pretende captar las respuestas de las personas en un espacio y un tiempo reales en
el contexto de interacciones cara cara, y «centrar» los puntos de la entrevista estratégicamente de
acuerdo con los temas que se generan en estas interacciones cara a cara, y que se consideran de

particular importancia para los investigadores. (Denzin & Lincoln, 2015).

Ventajas del grupo focal: (Ortega, questionpro 2, 2023)

Los grupos focales son una herramienta que puede ser usada para medir la reaccion de los usuarios

hacia el servicio educativo de UCN. Los grupos de enfoque ofrecen ideas inmediatas para el
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mejoramiento de la calidad educativa de manera particular. También ayudan a identificar los
requerimientos del usuario, al igual que otras necesidades que UCN no podria estar abarcando.
Los grupos de enfoque también son muy buenos para obtener opiniones sobre la aplicacion de los

servicios.

Desventaja del grupo focal: (Ortega, questionpro 2, 2023)

A comparacion de las entrevistas individuales, los grupos de enfoque no son tan eficientes en
cuanto a la cobertura de un tema en particular. Cominmente, cuando se discute algo en un grupo

de enfoque, hay poca profundidad en el tema.

Una desventaja en particular de los grupos de enfoque es que existe la posibilidad de que los
integrantes no expresen de manera honesta sus opiniones personales sobre el tema. Existe una gran
probabilidad de que los individuos que forman parte del grupo focal no expresen sus pensamientos;

especialmente si su idea esta en contra de la idea de otro integrante.

También los moderadores pueden tener un gran impacto en el resultado de la discusién de un grupo
de enfoque. Estos pueden incluso influenciar de manera intencional o no, en las ideas de los
participantes, lo cual puede tener como resultado informacion inexacta. Los moderadores también
pueden llegar a tener el poder de hacer que los participantes lleguen a una conclusion en particular

sobre el tema.

Proceso de aplicacion del Grupo Focal

EL grupo focal se realiza en tres etapas:
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La primera etapa consiste en la preparacion de las condiciones y materiales a utilizar en la
actividad, definir los locales en los campus de UCN que presten las condiciones ambientales y de

confort.

En la segunda etapa se ejecuta el grupo focal de la siguiente manera:

a) Inicio: Presentacion del moderador y los objetivos del grupo focal, agradecer la
participacion de los miembros del grupo focal e iniciar con preguntas generales que
procuren romper el hielo con los participantes, establecer las normas bésicas dentro del
grupo focal, indicar el consentimiento informado y que se procede a grabar el grupo focal.

b) Sesion de preguntas: Establecer las preguntas relativas al problema de investigacion
contextualizando el proyecto y especificando los temas a consultar

c) Cierre del grupo focal: realizar una recapitulacién de los temas abordados y crear el
ambiente para concluir sobre el o los temas. Permitir a los participantes replantearse si es
necesario o bien un dltimo aporte. Presentar los resultados sin ser evaluador o juez de los

Mmismos.

En la tercera etapa se realiza la transcripcion literal y analisis del contenido del grupo focal

V. Contenido de la Entrevista

Entrevista a funcionarios / docentes UCN

Nombre del entrevistado

1. ¢Cual es el cargo que desempefia en UCN?
2. ¢Cuantos afos tiene de laborar en UCN?, ;En un mismo cargo o en otros cargos

similares?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

¢Conoce usted en qué medida UCN implementa su Mision, Vision y Valores?

¢ Conoce usted el modelo educativo actual de UCN?

¢Ha participado en actividades que sean para aporte del modelo educativo?

¢Cual es el concepto de modelo educativo?

¢Conoce usted si UCN ha iniciado algin proceso de actualizacion o mejora del
modelo educativo?

¢Sobre los procesos de calidad en la educacién superior cuales son los elementos
minimos que debe poseer una Institucién de educacién Superior?

¢Haleido una curricula de una carrera de grado/posgrado de la asignatura que usted
imparte? O ¢ha al menos leido alguna curricula de las carreras que UCN posee?
¢Conoce cual es la estructura de la curricula de los programas de grado o posgrado
de UCN?

¢Cual es el modelo curricular de UCN en sus carreras de grado/posgrados? ¢Qué
opina de este modelo curricular?

¢Cree usted que un modelo curricular por competencias puede mejorar la calidad
profesional de los graduados de UCN?

¢Seria adecuado realizar una transformacion curricular de un modelo curricular por
objetivos a un modelo curricular por competencias?

¢El modelo educativo serviria de base para esta transformacion?

¢Qué elementos debe contener un modelo educativo para la transformacion
curricular por competencias?

¢Cual es el enfogue del modelo educativo que coadyuve al modelo curricular por

competencia para UCN?
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17. ¢ Qué lineamientos para la transformacién curricular por competencia se pueden
proponer?
18. ¢ Qué plan de capacitacion y divulgacion del modelo educativo y modelo curricular

se puede implementar para toda la comunidad universitaria?

Entrevista a estudiantes UCN

Nombre del entrevistado

1. ¢Qué carrera estudia en UCN?

2. ¢En qué afio de la carrera se encuentra cursando?

3. ¢Por qué escogio UCN para realizar sus estudios superiores?

4. ¢Cudl es la misidn, vision y valores de UCN?

5. ¢Cbémo valora la calidad educativa de UCN, la funcién del docente?

6. ¢Como valora el proceso de comunicacién con los docentes y estudiantes? Y con
los funcionarios coordinadores de carrera, decano, ¢autoridades académicas?

7. ¢Le han presentado el programa o documento completo de los programas
correspondiente a la carrera que estudia (curricula)?

8. ¢Eldocente le da a conocer el programa de la asignatura que cursa cada cuatrimestre
0 semestre?

9. ¢Considera usted que los objetivos de aprendizaje de la asignatura son validados o
comprobados por el docente en algin momento del desarrollo de la asignatura?

10. ¢Puede comentar el contenido del modelo educativo de UCN?

11. ¢Puede indicar la importancia de las competencias que debe tener un profesional?

12. ;Considera que las competencias las adquiere en UCN a través de las asignaturas?
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V. Contenido del Grupo Focal

Grupos focal a estudiantes y docentes/administrativos

Introduccion: Presentacion del moderador, explicacion del objetivo del grupo focal,

consentimiento informado y autorizacion para grabar

Rompimiento del hielo: interactuar con los miembros del grupo focal realizando preguntas
generales sobre quienes son que actividades realizan en la Universidad, experiencia y sentir de la

vida académica en UCN.

Las preguntas generales:

a) ¢Cudl es el concepto de calidad educativa?
b) ¢Qué opina de la ensefianza docente?
c) ¢Las Asignaturas cumplen con los objetivos esperados desde el punto de vista profesional?

d) ¢Conoce que es un modelo educativo y Una curricula?

Preguntas relacionadas

a) ¢Mencione la misién, vision y valores de UCN?
b) ¢Ladocencia en UCN es de calidad? Y ¢Por qué?

c) ¢Launiversidad se preocupa por la calidad académica?

Preguntas Principales

a) ¢Cual es el enfoque del modelo educativo de UCN
b) ¢Qué opina del modelo curricular por competencia para UCN?

c) ¢Qué lineamientos para la transformacion curricular por competencia se pueden proponer?
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d) ¢Qué plan de capacitacion y divulgacion del modelo educativo y modelo curricular se

puede implementar para toda la comunidad universitaria?

Preguntas de Cierre

a) ¢Qué propondria a UCN para la mejora o actualizacion de su modelo educativo?

b) ¢Que otros elementos de calidad propondrian a UCN?

Resumen, conclusiones y agradecimiento

V1. Guia para Analisis Documental

Fecha de realizacion:

Interrogantes
Existe un  documento
aprobado por la autoridad
competente del Modelo

Educativo

Qué mecanismos existen
para el conocimiento de la
comunidad universitaria del

modelo educativo

Los fines y objetivos de las
unidades académicas’ estan
relacionadas con la
filosofia ~ del  modelo
educativo (Mision y Vision
de la UCN)

Medio de

comprobacién

Comprobar la
existencia del
documento
institucional
Documento
institucional: que

contiene el modelo
educativo de caracter

oficial.

Existencia de
documento
relacionados con la

Vision y Mision

Datos generales Andlisis

del documento
Titulo:

Autor(es):

Fecha de emision:
Péginas:

Aprobado

Titulo:

Autor(es):

Fecha de emision:
Péginas:

Aprobado

Titulo:

Autor(es):

Fecha de emision:
Paginas:

Aprobado

Conclusiones
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Participan los estudiantes,

docentes y personal
administrativo en la
Formulacion del modelo

educativo de UCN

Qué mecanismo de
seguimiento existe para
evaluar el modelo

educativo en los planes  de

estudios

Comprobar la
participacion de la
comunidad
universitaria por medio
de actas y registros
graficos.

Comprobar la
existencia de  los

mecanismos

Titulo:

Autor(es):

Fecha de emision:
Pé&ginas:

Aprobado

Titulo:

Autor(es):

Fecha de emision:
Pé&ginas:

Aprobado
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11.3. Anexo No. 3 - Estructura minima del modelo educativo formato CNEA

Consejo
Nacional de
Evaluacion y
Nicaragua | Acreditacion

Formato No.: 3.3.1 Estructura minima del
modelo educativo.

Datos generales
Universidad o Institucién:

Resolucion de aprobacion del modelo:

Fecha:
Verificacion de la estructura minima del modelo educativo
(@) (b) (©
Cumple Contenido resumido
Elementos a verificar de la estructura: Si [ No | Noaplica
1. Filosofia institucional
1.1. Misién
1.2. Visién
1.3. Principios

2. Concepciones sobre:

2.1. El ser humano y como conoce (Postura
ontolégica)

2.2. Como se concibe y se construye
conocimiento (Postura epistemologia)

2.3. Valores y principios (Postura axioldgica)

2.4. Las relaciones con la sociedad. (Postura
socioldgica)

2.5. Paradigma, enfoque y teoria educativa que se
asume. (Postura pedagdgica)

2.6. Estilos y estrategias de aprendizajes
(Postura psicologica)

3. Concepto y enfoque de curriculo, estrategias para el
desarrollo del curriculo, metodologia y
normatividad para el disefio, gestion y ejecucion
de la oferta educativa. (Modelo curricular)

4. Organizacion académica institucional, modalidades
académicas y su normatividad.
(Modelo académico)

5. Proceso de ensefianza y aprendizaje, relacion
docente-alumno (Modelo pedagdgico)

6. Mediacion educativa, estrategias didacticas y
concepcion del aprendizaje. (Modelo didactico).
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11.4. Anexo No. 4 - Disefio curricular de carreras pregrado, grado y posgrado

(modelo curricular por competencias). formato CNEA

Consejo Formato No.: 3.1.2
: Disefio curricular de carreras pregrado o grado (modelo curricular por
Nacional de competencias).

Evaluacion y
Nicaragua | Acreditacion

Datos generales

Universidad o Institucién:
Sede:
Carrera:
Cadigo de la carrera (codigo CNEA):
Area o sub-area del conocimiento (codigo CNEA):
Pregrado o grado:
Modalidad (presencial, semipresencial o a distancia):
Version del plan (afio o cddigo):

Verificacion del contenido del disefio curricular de carrera (modelo curricular por competencias)
(a) (b) (c)
Cumple
Disefio curricular . No Justificacion
Si No .
aplica

Perfil de la carrera
1. Justificacion de la carrera

2. Fundamentacion de la carrera

3. Matriz de competencias: dominio competencia-
Subcompetencias
4. Perfil por competencias

4.1. Perfil profesional

4.2. Perfil de egreso

Plan de estudio

5. Organizacion y estructura del plan de estudio por dominio o area
del conocimiento

6. Matriz del plan de estudio que contenga:

6.1. Dominio

6.2. Competencias por dominio

6.3. Subcompetencias

6.4. Productos de aprendizaje esperados

6.5. Contenidos segln productos de
aprendizajes esperados

6.6. Descripcion general de madulos
(asignacion de créditos)
7. Malla curricular y flujograma basada en competencias
8. Descripcion general de las précticas
profesionales

9. Sistema de evaluacidn de los aprendizajes

10. Requisitos de admisién.
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11. Formas de culminacion de estudios.

12. Titulo a obtener

13. Requisitos de graduacion.
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i Formato No.: 3.1.5.
COITSG] g Disefio curricular de carreras o programas de especialidad o maestria (modelo
Nacional de curricular por competencias).

Evaluacion y

Nicaragua | Acreditacion
Universidad o Institucion:
Sede:
Carrera:
Codigo de la carrera (codigo CNEA):
Area o sub-area del conocimiento (codigo CNEA):
Especialidad o maestria:
Titulo que otorga:
Modalidad (presencial, semipresencial o a distancia):
Version del plan (afio o codigo):
Verificacién del contenido del disefio curricular de carrera o programa de especialidad o maestria (modelo curricular por
competencias)

(a) (b) (c)
Cumple
Diserio curricular . No Justificacion
2 LD aplica

Perfil de la especialidad o maestria

1. Justificacion

2. Fundamentacién epistemoldgica

3. Matriz de competencias: dominio-
competencia-subcompetencia

4. Perfil por competencias
4.1. Perfil profesional
4 2. Perfil de egreso

Plan de estudio

5. Organizacién y estructura del plan de
estudio por dominio o area del
conocimiento

6. Matriz del plan de estudio que contenga:
6.1. Dominio
6.2. Competencias por dominio
6.3. Subcompetencias
6.4. Productos de aprendizaje esperados
6.5. Contenidos fundamentales
6.6. Determinacion de modulos

(asignacion de créditos)

7. Malla curricular y flujograma basada en
competencias

8. Sistema de evaluaciébn de los
aprendizajes

9. Requisitos de admisién

10. Formas de culminacién de estudios

11 Titulo a obtener

12 Reaquisitos de graduacién
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Consejo

Nacional de
Evaluacion y
Nicaragua | Acreditacion

Formato No.: 3.1.7

Disefio curricular para doctorado (modelo curricular por competencias)

Datos generales
Universidad o Institucion:

Sede:

Nombre del programa de doctorado:

Cadigo de la carrera (codigo CNEA):

Area o sub-area del conocimiento (cédigo CNEA):

Titulo que otorga:

Modalidad: presencial, semipresencial o a distancia:

Version del plan (afio o codigo):

Verificacién del contenido del plan estudio de doctorado (modelo curricular por competencias)

(@)

(b)

(©

Cumple

Contenidos

Si

No

No aplica

Justificacion

Perfil del doctorado

1. Justificacion

2. Fundamentacion epistemolégica

3. Competencias genéricas y especificas del
doctorado

4. Perfil de egreso

4.1. Perfil académico por
competencias

4.2. Competencias de egreso

5. Perfil de ingreso

Plan de estudio doctorado

6. Competencias por dominio

7. Organizacion del plan de estudio.

8. Malla curricular basada en
competencias

9. Contenido del plan de estudio:
Teorias del area en mencion

10. Descripcion general de modulos
(asignacién de créditos)

11. Lineas de investigacion

12. Talleres o seminarios de investigacion

13. Examen de candidatura (pre-defensa)

14. Coloquios de investigacion o seminario de
medio tiempo
(presentacion de avances)

15. Publicacién de articulos

16. Disertacién de tesis doctoral
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11.5.

Anexo No. 5 - Figuras

Figura 1 Mapeo del Contexto

Fase
Analitica

Fase
Creativa

Fase
culminacioén

1.Planificacion de
Investigacion.

2.Recopilacion de informacién
acerca del tema seleccionado

Andlisis de la
realidad de la
Investigacion

Sintesis acerca
del enfoque

Ly cualitativo

Elaboracién de
los lineamientos
curriculares por
competencia

\\’

Recopilar recursos cualitativos
para realizar analisis de
resultados.

b
Elaboracion de informe de
investigacion

1.El factor tiempo es
limitado.

2.Se debe aprovechar la
duracion de la
especialidad para
elaborar la investigacion

1.ldentificar actores (docentes,
estudiantes, autoridades
académicas y administrativas),
riesgos (Pandemia, factores
sociales y culturales).

2.Actividades remediales aplicar los
instrumentos por campus para los
estudiante y docentes.

Se utilizaran herramientas en
linea para lograr ejecutar
entrevistas para grupos
focales de personal
académico, estudiantes y
docentes.
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Figura 1

Matriz base contextualizada para la propuesta de un nuevo modelo educativo

Proyecto Institucional UCN
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Disponer de la
adecuada
infraestructura
fisica,
bibliotecas, Progra
laboratorios, mas
campos de de
experimentacién asignat
, centros de uras
Postura précti(_:as de
psicol6 aproplados, y grado
gica demas recursos en el
de apoyo model
necesarios para 0
el desarrollo de curricul
las actividades ar por
docentes, de compe
investigacion y tencias
administrativas,
que garanticen
el cumplimiento
de sus fines.
Disponer de los
Modelo Reglam_entos Cursos
curricul necesarios para o
ar regular los médul
procesos Apen os de
académicos der a Horizont Vine especi
Poseer en su Vivir Agreditac e de Ia_ ulac alidad
planta Junto | ion de Edlljcam ion 0
académica al sy Carreras on o maestr
menos un giez con |, o] Superio Exte ia tlen
por ciento de rogram r 7 e
gﬂcoa(ggg] Socentes a d(leorflé as I\:Ji(c;rsig nilo ’\Slist_emal m(;del
e clgmgloeto, s afilgna curricul
debiendo estar Informacié ar por
distribuidos en n POSG compe
; .. RADO h
todas las areas Estadistic tencias
que ofrecen. adela
Modelo Educacion Cursos
pedag6 Contar con el Lineami Superior o)
ico personal entos madul
académico y Estratég os de
administrativo icos de Inve doctor
necesario para Apre . la - ado en
las Iaborespde nger Reac_:[edn Educaci sn_g el
Modelo 9 acion . acié
didactic gest!o_n, a Ser on n model
o servicios y Superio o]
apoyo a las r curricul
actividades Nicarag ar por
académicas lense compe
tencias
COMPTENCIAS PRIORITARIAS
Inteligencias multiples
OoDSs
Marco Juridico de la Educacion Superior Nicaragiiense

Nota: La matriz representa la base de contenidos teoricos, epistemoldgicos, academicos,
pedagdgicos, didacticos, gestion universitaria y legal para el desarrollo integral y contextualizado

de un modelo educativo. Matriz de elaboracion propia, 2023
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Figura 3 Matriz de Propuesta de acciones para la transformacion curricular de UCN

Figura 3

Matriz de Propuesta de acciones para la transformacién curricular de UCN

Analisis de

Realizar un
diagndstico exhaustivo para
identificar las necesidades y

Responsable Curricular

requerimientos expectativas de los |y Comité de Transformacion meses
q estudiantes, docentes y | Curricular
empleadores en relacion con
el nuevo modelo curricular.
Realizar una
revision de los enfoques
Revision de | basados en competencias Direccién de 3
enfoques basados  en | utilizados en otras | Investigacion 'y Equipo de meses
competencias instituciones educativas y | Investigadores UCN
evaluar su aplicabilidad en
el contexto de la UCN.
Desarrollar perfiles
de competencias especificos . .
para cada programa Vicerrectoria
Disefio de perfiles académico. que refleien las Académica, Direccion 4
de competencias o ' 1€J6 Académica y Comité de  meses
habilidades y conocimientos _
. ..~ Programas Académicos
necesarios para el ejercicio
profesional.
Redisefar los
planes de estudio de acuerdo
- con el enfoque or Decanaturas,
Elaboracion de . que P ) ) 6
- competencias, definiendo | Coordinadores de Carreras, jefe
planes de estudio L meses
los cursos y actividades | Departamento Docente
necesarios para el desarrollo
de cada competencia.
Disefiar estrategias
y herramientas de Direccion de
Desarrollo de evaluacién que permitan = Autoevaluacion, responsable 4
estrategias de evaluacion medir de manera efectiva el | Curricular 'y  Comité  de  meses
logro de las competencias = Evaluacion Curricular
por parte de los estudiantes.
Implementar
rogramas de capacitacion . .
programas ¢ P y Vicerrectoria
actualizacion para el cuerpo A I
e - Académica, Direccion
Capacitacion docente, con el fin de . Pe
S Académica, Jefe de Docentes,
docente fortalecer sus habilidades rmanente
o - Decanaturas y Responsable de
pedagogicas y facilitar la
' L7 Recursos Humanos
implementacion del nuevo
modelo curricular.
., Realizar una Responsable Curricular
Implementacion . - - - 1
implementacion gradual del | y Comité de Transformacion @ _.
gradual del nuevo modelo afio

nuevo modelo curricular,

Curricular
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comenzando con algunos
programas piloto y
monitoreando su efectividad
y ajustes necesarios.
Establecer un
sistema de seguimiento y
evaluacién constante para
monitorear la efectividad
del nuevo modelo curricular
y realizar ajustes en funcién
de los resultados obtenidos.

Nota: Esta matriz de acciones proporciona una vision general de las diferentes acciones

Direccién de
Autoevaluacion, responsable Pe
Curricular 'y  Comité  de | rmanente
Transformacién Curricular

Evaluacion y
mejora continua

propuestas para la transformacion curricular de la UCN, incluyendo una descripcion de cada
accion, el responsable encargado de llevarla a cabo y el plazo estimado para su realizacion.

Matriz de elaboracion propia, 2023

Figura 4 Seleccion de la Muestra

Por la naturaleza de la investigacion para la seleccion de la muestra se considero lo siguiente:

C Est D Di Acadé Admini Autor
ampus | udiantes ocentes rectores micos Decanos = strativos idades
superiores
coordinadores.
C 10 1 1 2 2 Recto
entral 5 r y
Vicerrectoria
D 8 1 1 2 1 Secre
oral 0 taria general
E 4 6 1 1 1 Direcc
steli ion Académica
J 4 9 1 1 1 Direct
inotepe or
Autoevaluacion
Institucional
T 26 4 4 6 5
otales 0




